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|. Introducao e Contexto



1 Introducao

Este documento descreve um plano de aplicacdo de investimentos em educacdo para a
formacdo de capital humano em software, visando aumentar a competitividade e a
presenca de empresas nacionais nos mercados local e global, em estreita aderéncia aos
objetos e as metas da PITCE para o setor de software.

O documento prop8e a implantacdo de um programa nacional com atuacdo em quatro
frentes complementares:

e Reeducagéo de profissionais de outras areas de Ciéncias Exatas e Engenharias para
insercdo no mercado de desenvolvimento de software.

e Reciclagem de profissionais de informatica recém formados ou que ja atuam no
mercado.

e Formacédo técnica e superior (graduacdo e pos-graduacdo) em engenharia de
software.

e Atracdo de talentos jovens e do mercado para a area de informéatica e, mais
especificamente, para desenvolvimento de software.

Como resultado deste trabalho, serd apresentado um plano integrado de a¢des que propde

investimentos da ordem de R$ 480 milhdes para o periodo de 2006 a 2012. Com este

investimento, as acdes propostas deverdo inserir no mercado de desenvolvimento de

software perto de 50 mil profissionais nos niveis técnico, tecnolégico, de graduacao e poés-

graduacéo.

O plano permite que diversas alternativas de investimento sejam realizadas, quer

modificando a quantidade de recursos investida, quer alterando os prazos de obtencéo dos

resultados. Por exemplo, um investimento de R$ 65 milhdes realizados no periodo de 2006

a 2008 pode produzir de forma emergencial perto de 6 mil profissionais. Por outro lado, um

investimento de R$ 1 bilhdo em 6 anos pode inserir mais de 130 mil novos profissionais no

mercado.

Além disso, a estrutura e o contelido de formacao sao flexiveis, podendo ser adaptados

para a demanda do mercado a qualquer tempo. Empresas, instituicbes de ensino e o setor

publico em vérios niveis, sdo os atores que irdo utilizar o plano para adequar produtos e

acles para suas demandas especificas.

2 Descricao do Problema

Em agosto de 2005, foi produzido e apresentado ao CATI (Comité Assessor do Fundo
Setorial de Tecnologia da Informacdo) um documento apresentando uma analise da
escassez de capital humano em desenvolvimento de software no Brasil. Este documento
apresentou um dimensionamento atual desta escassez e uma projecao para 0s proximos
sete anos (2006-2012).

O estudo identificou que existiam a época 17 mil vagas de trabalho ndo preenchidas na
indastria nacional de software, niUmero crescente face a demanda representada pelo
crescimento do setor de software mundialmente. O estudo também analisou a quantidade
de profissionais que sera necessaria para que a indastria nacional atinja a meta da PITCE
de 2% do mercado mundial de desenvolvimento de software até 2012. Nesta analise, as
projecBes apontam que, mantendo as condi¢cdes atuais da formacdo de profissionais da
area, faltardo 213 mil profissionais para suprir a demanda das empresas.

Portanto, para se criar as condi¢cdes necessarias para que as metas da PITCE para o setor
de software sejam atingidas, existe a necessidade urgente de um significativo aumento
qualitativo e quantitativo de profissionais no setor, aliado a esfor¢os para o aumento da
gualidade e produtividade das empresas. Quando se consideram os dados historicos do
crescimento quantitativo da formacédo de pessoal na area, é possivel concluir que este
aumento ndo acontecera de forma espontanea. Ou seja, existe a necessidade urgente de
uma acdo por parte do Governo Federal, em parceria com diversos atores dos setores



publico e privado, para construir as condigcbes para que este contingente de capital
humano qualificado possa existir.

Neste contexto, o CATI solicitou a Sociedade SOFTEX a elaboragdo de um plano de acéo
capaz de detalhar as etapas e as estratégias necessarias para que essas condi¢cbes
acontecam nos préximos 7 anos (2006 — 2012). Ou seja, indicar 0 que e como fazer para
formar profissionais e professores doutores e mestres neste periodo. Este documento é o
resultado desse trabalho.

3 Definicao do Objetivo e Escopo

Os resultados e conclusfes apresentadas no documento do CATI foram revisados. Esta

revisdo confirmou a existéncia de uma escassez atual e futura de capital humano

gualificado para o setor de desenvolvimento de software. Nesta revisdo foi possivel
concluir que dois problemas ortogonais existem:

e Escassez quantitativa: mantidas as taxas de crescimento da formacao de pessoal e a
necessidade projetada ideal para atingir as metas da PITCE, a quantidade de pessoal
necessario para o setor de desenvolvimento de software em 2012 pode chegar a 200
mil profissionais conforme levantado no estudo do CATI.

o Escassez qualitativa: mesmo que se estimule o aumento quantitativo de profissionais
no mercado, parte destes profissionais ndo sera aproveitada diretamente na inddstria
de software por ndo estar totalmente capacitada a atuar diretamente nas areas de
demanda das empresas.

Portanto, foi identificada a necessidade de se propor acdes para atuar tanto no nivel

guantitativo, aumentando o numero de profissionais no mercado, quanto no nivel

gualitativo, promovendo a adequacédo dos profissionais do mercado as demandas das
empresas do setor.

4 Abordagem e Metodologia de Trabalho

Para elaborar o plano de acdo para formacdo de capital humano em software, foi criado
um projeto, financiado com recursos do Fundo Setorial de Informéatica através da FINEP. O
projeto foi desenvolvido de acordo com as seguintes macro-atividades:

¢ Montagem da equipe de consultores e especialistas

e Revisdo do documento do CATI e das metas de formagéo de capital humano
¢ Desenvolvimento do plano de acao

¢ Revisdo e validacdo do documento com a SEPIN

O projeto foi desenvolvido em quatro meses (mar¢o a junho de 2006), com uma equipe
multidisciplinar de cinco consultores, um assistente de pesquisa e trés especialistas em
engenharia de software. Os trabalhos foram coordenados pela Sociedade SOFTEX.

A metodologia utilizada foi a de dividir o trabalho a ser realizado em cinco médulos com
equipes de consultores especificos em cada um deles:

e Reciclagem de profissionais da area e reeducacdo de profissionais de outras areas
de Ciéncias Exatas e Engenharias.

e Formacéo técnica e superior em desenvolvimento de software.

e Atracdo de talentos jovens e de profissionais do mercado para integrar o setor de
desenvolvimento de software.

¢ Formacéao de parcerias para viabilizar técnica e economicamente as acfes propostas.
e Gestdo integrada das acBes de cada area descrita acima.

Cada equipe responsavel por um médulo produziu dois tipos de resultados, que foram
integrados pela equipe responsavel pela area de Gestdo Integrada, produzindo este
documento. Os dois tipos de resultados sao:



e Documento do Modulo: é o detalhamento com a proposi¢cdo de produtos que geram
resultados especificos conforme a estratégia e metodologia adotadas no modulo.

e Documento do Produto: para cada produto definido no Documento do Mdédulo foi
produzido um detalhamento, chamado de Documento do Produto. Este detalhamento
permite que cada produto seja transformado em acfes para implantacdo e operacéo
imediata.

Para a elaboracéo deste plano, foram detalhados somente os produtos necessarios para o

inicio imediato do programa, num total de 11 produtos. O objetivo foi de estabelecer as

condicbes para a implantacdo imediata de um conjunto de ag¢les, enquanto outros
produtos séo detalhados. O orcamento e cronograma apresentados se referem somente
aos 11 produtos detalhados.

5 Estrutura do Documento

Este documento estd estruturado em quatro capitulos cujo contetdo é apresentado
resumidamente a seguir.

Capitulo | - Introducéo e Contexto

Apresenta o problema a ser resolvido e a metodologia empregada para a construcédo do
plano de acéo.

Capitulo Il - Plano do Programa FCHS

Apresenta os resultados e impactos globais esperados do programa, as estratégias para
produzir estes resultados e um resumo das ac¢des, cronograma e orcamento global.

Capitulo Ill - Detalhamento dos M6dulos

O plano do programa FCHS esta estruturado em médulos com objetivos afins, conforme
descrito na Secdo 4. Este capitulo apresenta o detalhamento dos mdédulos e seus
produtos.

Capitulo IV - Plano de Acéo de Implantacéo

Neste capitulo sdo apresentadas de forma consolidada as acdes de curtissimo prazo ainda
(ainda em 2006) necessarias para implantar o programa e iniciar sua operacao.



ll. Plano do Programa FCHS
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1 Objetivo Geral

O Programa FCHS tem como objetivo estruturar um conjunto integrado e complementar de
acOes de curto, médio e longo prazo (2006-2012) para promover o aumento quantitativo e
qualitativo dos profissionais de desenvolvimento de software no Brasil, adequando o perfil
de formacdo em todos os niveis as demandas de mercado atuais e futuras.

2 Objetivos Especificos

1. Adequar o teor dos cursos universitarios, técnicos e tecnolégicos a demanda do
mercado de empresas de desenvolvimento de software e servigcos de informacéo, a
curto, médio e longo prazo.

2. Aumentar a quantidade de profissionais disponiveis e sua adequa¢do & demanda do
mercado de empresas de desenvolvimento de software através de acbes com foco em
profissionais da area de tecnologia da informacao e de outras areas de ciéncias exatas.

3. Atrair talentos (desde o aluno de ensino médio até pessoas formadas, em atividade ou
néo) para a formacao e atuagédo em desenvolvimento de software.

3 Resultados Esperados

e Aumento do numero de cursos universitarios, técnicos e tecnolégicos com formacéao
com énfase em engenharia de software.

¢ Aumento do niumero de mestres e doutores em engenharia de software.

e Aumento do numero de professores nos niveis universitario, técnico e tecnoldgico para
viabilizar de forma sustentavel o aumento de cursos e a formacao de novos mestres e
doutores.

e Estruturacdo de uma oferta continua de cursos de educacdo continuada (reciclagem)
para profissionais da area de tecnologia da informacdo com foco em desenvolvimento
de software.

e Estruturagdo de uma oferta continua de cursos de reeducacdo para profissionais de
outras areas de ciéncias exatas com foco em desenvolvimento de software.

¢ Criacado de instrumentos de propaganda, promocao e incentivos (prémios, concursos,
competicbes, etc.) que sejam capazes de atrair talentos de todas as idades para o
setor de tecnologia da informacdo e, em particular, para o desenvolvimento de
software.

4 Impacto Esperado dos Resultados

Em um periodo de seis anos (2007-2012), o impacto das acbes propostas deve gerar perto
de 50.000 novos profissionais em desenvolvimento de software no mercado, conforme
apresentado na Tabela 1.

Médulo 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total %

Reciclagem e Reeducacéo 1.400 2.800 4.000 7.400 8.600 12.000 36.200 75%
Formagcéo Técnica e Superior 400 1.100 1.725 1.925 3.300 3.850 12.300 25%

Total 1.800 3.900 5.725 9.325 11.900 15.850 48.500 100%
Tabela 1: Impacto dos Resultados do Programa

Os resultados estéo divididos entre as acdes de reciclagem (foco em profissionais de TI) e
reeducacdo (foco em profissionais de outras areas de Ciéncias Exatas e Engenharias), e
na formacdao de técnicos, tecnélogos, graduados e pds-graduados.
Estes numeros foram estimados sob duas perspectivas. Primeiro, a partir da necessidade
imediata e a médio prazo de profissionais no mercado. As informagfes do estudo realizado
pelo CATI foram utilizadas para se estimar esta necessidade. Segundo, a partir de uma
avaliacao da capacidade de producao destes resultados em fungdo do nimero de cursos
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(existentes e possiveis de serem implantados) e de professores da area (existentes ou a
serem formados).

No entanto, a estruturacdo do programa permite que estes objetivos sejam reformulados
de acordo com a variagcdo da demanda e com a quantidade de recursos a serem aportados
pelo Governo e outros parceiros.

5 Modbdulos do Programa

Para produzir os resultados e o impacto descrito acima, o programa FCHS esta estruturado
em cinco médulos, que foram agrupados em um modelo em camadas (Figura 1) de acordo
com o tipo de resultado que podem produzir:

e Finalisticos: produzem resultados diretamente associados a formacdo de capital
humano e que produzem imediatamente o impacto no aumento da quantidade e
qualidade dos profissionais do setor.

e Intermediarios: estes moédulos produzem resultados que s&o necessarios para o
sucesso das acbes de formagcdo dos moddulos finalisticos, mas ndo produzem
diretamente impacto no aumento da quantidade e qualidade dos profissionais do setor.

e Estruturantes: produzem resultados necessarios para viabilizar a realizagdo das
acbes dos modulos finalisticos e intermediarios, produzidos por acfes de gestdo do
programa.

Finalisticos Reciclagem Egcr;rr:igag
Reeducacéo -
Superior
L. Formacéo de
Intermediarios Parcerias
Gestéo
Estruturantes Integrada

Figura 1: Modelo de Mddulos em Camadas

O Modulo Reciclagem e Reeducacao (RR) define acdes capazes de produzir resultados
concretos em termos de formacao de capital humano para atender a demanda atual e
direta das empresas. Sua énfase é em processos de formacao de curta duracdo (4 a 12
meses) capazes de reeducar profissionais de outras areas em software ou adequar a
formacéo de profissionais da area de informatica para a demanda das empresas.

O Médulo de Formacao Técnica e superior (FTS) tem como meta definir projetos e
acOes para suprir a demanda qualificada de professores (especialistas, mestres e
doutores) além de propor a adequacgdo dos curriculos de formagao técnica e superior que
serdo responsaveis pela formacao de capital humano em um horizonte de médio ou longo
prazo, causando impacto mais significativo nos resultados finalisticos a partir de 2008.

O Médulo de Atracdo de Talentos (AT) tem como objetivo propor a¢des para construir
uma imagem das profissbes associadas ao desenvolvimento de software que inspire a
entrada de novos estudantes (jovens ou nao) na formacdo técnica e superior do setor. O
objetivo (intermediario) associado ao plano é aumentar nacionalmente a relacao
candidato/vaga nos cursos técnicos e superiores de informatica em médio prazo. Além
disso, consolidar no longo prazo a imagem das profissbes do setor como algo atraente e

promissor, valorizado e portador de futuro.

12



O Modulo de Formacdo de Parcerias (FP) apresenta uma identificacdo preliminar das
entidades apoiadoras, executoras ou demandantes, interessadas nos resultados do
programa. Também sdo apresentadas estratégias para a formacdo de parcerias para a
execucao cooperada das acdes e projetos definidos nos planos RR, FTS e AT.

O Modulo de Gestao Integrada (Gl) estrutura a montagem institucional capaz de realizar
a gestdo dos projetos e acbes de todos os planos, gerar novos projetos, monitorar a
obtencédo de resultados e agilizar a implementagéo das acoes.

Todos os médulos foram desenvolvidos utilizando uma estrutura comum, que facilita o seu
entendimento e a integracdo das suas ac¢des para gestdo do programa. Esta estrutura é
descrita na Figura 2. O detalhamento dos mddulos e a descricdo resumida de seus
produtos estéo apresentados no Capitulo 111

Objetivos

Descreve os objetivos gerais e especificos do médulo, alinhados com os objetivos
gerais e especificos do programa.

Publico-alvo

Define os beneficiarios diretos dos resultados produzidos pelas a¢des do médulo. Por
exemplo, uma agao de reciclagem do médulo de Reciclagem e Reeducagéo teria como
publico-alvo profissionais de tecnologia da informacdo ja formados e atuando no
mercado.

Cliente

Organizagdo ou empresa, publica ou privada, para o qual as a¢des do médulo serdo
desenvolvidas e que podem ser parceiras no investimento financeiro necessario para
sua implementacdo. Por exemplo, uma empresa interessada em reciclar os seus
engenheiros de software pode ser cliente de uma ag¢éo do médulo RR.

Resultados

Metas associadas aos objetivos do médulo, que serdo utilizadas para verificagdo de se
estes objetivos foram atingidos.

Impacto dos Resultados

Demonstragdes, através de metas fisicas, de como os resultados do mddulo irdo
contribuir (direta ou indiretamente) para o aumento quantitativo e qualitativo dos
profissionais de desenvolvimento de software no Brasil.

Metodologia

Justificativa metodolégica para a construcdo dos produtos. Conceitos que
fundamentam as escolhas realizadas no desenvolvimento dos produtos e na
proposicéo das acoes.

Produtos

Modelos, métodos ou processos que detalham como os dos resultados do médulo
serdo produzidos.

Riscos

Andlise geral dos riscos do médulo em ndo produzir os resultados definidos. Estes
riscos séo relacionados ao médulo como um todo. Riscos dos produtos e a¢des serdo
detalhados separadamente.

Acdes

Programas, projetos ou atividades que devem ser executadas para produzir os
resultados dos médulos, através da utilizagdo de seus produtos e de insumos externos,
guando necessarios.

Cronograma

Seqiiéncia e datas de inicio e término propostos para as a¢6es incluindo os principais
marcos de revisdo.

Orgcamento

Custo total para as agfes e uma previsdo de fluxo de caixa para o investimento,
considerando os modelos de negécio de cada acéo ou produto.

Figura 2: Estrutura de Contetdo dos Médulos
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6 Ciclo de Vida do Programa

O Programa FCHS esté estruturado em um ciclo de vida composto de cinco fases, que sdo
iniciadas com a implantagdo em 2006 e finalizam com o término do programa em 2012
(Figura 3).

2006

2007-2008 2009-2011

2012

2008/09

Figura 3: Fases do Ciclo de Vida do Programa

Implantacéo

A fase de implantacdo tem inicio imediatamente apds o lancamento do programa, em
2006, e pode se estender até o inicio de 2007. Durante esta fase serdo desenvolvidas
acdes para estruturar a gestdo do programa, criando condi¢cbes para que 0s projetos e
acles dos modulos sejam desenvolvidos. Esta fase se encerra quando os mecanismos de
gestao do programa estiverem implantados e as primeiras a¢cdes dos modulos finalisticos e
intermediarios estiverem em andamento.

Desenvolvimento

A fase de desenvolvimento das ag¢fes finalisticas e intermediarias tem inicio durante 2006
e se estende até o final de 2008. Nesta fase serdo desenvolvidas acfes de formacéo de
capital humano através da implementacdo de projetos propostos nos modulos de RR e
FTS. Também serdo desenvolvidas acBes de atracdo de talentos necessérias para
promover as acdes de formacdo de capital humano e a formacdo de parcerias para
viabilizar a realizacdo dos projetos. Esta fase se encerra com a finalizacdo das acbes e
levantamento dos resultados obtidos, gerando insumos para a fase de revisao.

Reviséo

A fase de revisdo sera realizada no segundo semestre de 2008, com término previsto para
0 inicio de 2009. O objetivo € avaliar os resultados dos projetos e acdes executados na
fase de desenvolvimento e planejar a préxima fase do programa. Esta fase se encerra com
a revisdo deste documento e a definicdo das acdes da proxima fase de desenvolvimento.
Como forma de manter a continuidade das acdes do programa, a fase de revisdo deve
propor revisdes que serdo incorporadas nos editais de fomento a serem lancados no
segundo semestre de 2008, cujos projetos terdo inicio em 2009.

Desenvolvimento Revisado

A segunda fase de desenvolvimento serd baseada na revisdo do plano de programa
realizada na fase de revisdo. O desenvolvimento revisado sera iniciado em 2009 e se
estendera até o final do programa, em 2012. Ac¢des consolidadas a partir do plano original
ou revisadas na fase de revisdo serdo executadas nesta fase. Esta fase se encerra com a
finalizacdo das acbes e levantamento dos resultados obtidos, gerando insumos para a fase
de término do programa.

Término

A finalizacdo de todas as a¢fes de todos os médulos marca o término do programa. Nesta
fase os resultados serdo avaliados e serdo elaboradas proposicbes de politicas e
programas futuros na area de formacao de capital humano em software. Esta fase tem o
objetivo de avaliar se o problema identificado foi efetivamente resolvido com as acdes e
projetos desenvolvidos.
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7 Modelo de Fomento

O fomento do programa com recursos publicos podera ser implementado através do
mecanismo de editais de fomento utilizados por diversas agéncias federais, tais como
CNPg e FINEP'. O objetivo é criar mecanismos competitivos de acesso universal aos
recursos disponibilizados pelo Governo Federal em contrapartida ao investimento realizado
pelos demais participantes dos projetos e, em particular, das empresas.

O modelo é baseado em um ciclo, jA consolidado, de fomento através de editais que
obedece a seguinte sequéncia de etapas:

Lancamento e Divulgacdo de Edital

Recebimento, Avaliacdo e Selecdo de Propostas
Contratacédo de Projetos

Desenvolvimento e Acompanhamento de Projetos
Encerramento de Projetos

A Figura 4 mostra como estas etapas se juntam para formar um ciclo de fomento de
projetos.

Ciclo de Fomento

=}
g
c
[}
£
©
=
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c
L

Ciclo do Edital Ciclo do Projeto

Figura 4: Ciclo de Fomento de Projetos do FCHS

Para efeitos de planejamento do programa, a duracdo do Ciclo do Edital, ou seja, as trés
etapas associadas ao processo de escolha de propostas e contratacdo de projetos, sera
estimada em seis meses. O desenvolvimento e acompanhamento dos projetos (Ciclo do
Projeto) tém duracdo varidvel dependendo do tipo de acdo a ser desenvolvida. O
encerramento de projetos tem sua duracéo estimada em um més.

A Secdo Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. do Capitulo Il apresenta uma
proposta para uma estrutura de gestdo do programa que sera necessaria para integrar e
articular as acdes de fomento com as diversas agéncias envolvidas.

8 Cronograma Global

A Figura 5 apresenta um macro-cronograma do projeto para o periodo 2006-2012. No
cronograma, estruturado da seguinte forma:

e A primeira coluna relaciona os produtos dos maédulos.
¢ A segunda coluna apresenta as a¢fes dos moédulos.
¢ A unidade de tempo € em meses.

¢ O inicio do programa esta planejado para Agosto de 2006 e o término para Dezembro
de 2012.

e As cores na linha dos meses refletem as fases do ciclo de vida do programa.
e As cores das linhas das acdes sao relativas a cor de cada maodulo.
e As siglas utilizadas nos nomes dos mdodulos sdo explicadas na legenda da Figura 6.

1 O modelo de editais de fomento ja esta consolidado nas agéncias governamentais federais e em
diversas fundacdes estaduais e, portanto, parece ser a solucdo de implementacdo mais rapida e
simplificada. No entanto, outros modelos podem vir a ser construidos a medida que o programa se
desenvolva.
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Ano 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012
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Parceria MCT
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Revisdo

Novas parcerias

Sigla do Produto

Formag&o Expressa

Qualificagdo Tecnolégica
Especializacéo Tecnoldgica

Descrigao

Figura 5: Cronograma Geral do Programa

Cor do Més Fase do Ciclo de Vida
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Reciclagem e Reeducagao

Formag&o Técnica e Superior

Enfase em engenharia de software nos cursos de graduagdo em computag&o e informatica
Enfase em engenharia de software nos cursos técnicos de computagao e informatica
Enfase em engenharia de software em curso de mestrado

Cursos Ogit para a0 de iros de software

Super-engenheiro de software

Revisdo Atracdo de Talentos

Desenvolvimento Revisado Formacéao de Parcerias

Divulgacéo das Oportunidades de Reciclagem e Reeducacao
Divulgagéo do Curso de Super-engenheiro de Software
Palestras de Motivac@o e Sensibilizagdo no Segundo Grau

Término

Figura 6: Legenda do Cronograma
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9 Orcamento Global

O orcamento global do programa foi construido a partir dos orcamentos individuais dos
produtos dos 11 modulos detalhados. A visdo consolidada abaixo foi construida a partir da
soma dos custos mensais de cada produto implantado.

Total

Mo 2008 2009 2010 2011 2012 %
Reciclagem e Reeducagao 16 728 228 29.322.927 46.494.009 70.111.452 90.973.209 | 111.834.966 365.464.791 | 78%
Formag&o Técnica e Superior 4.635.250 9.838.833 16.030.750 23.695.750 23.338.667 15.530.750 93.070.000 | 20%
278.000
639.410

626.400 743.200 803.200 1.093.200 978.200 735.000 5.257.200 1%)
1.029.624 1.029.624 1.029.624 1.029.624 1.029.624 1.029.624 6.817.154 1%
Total 917.410 23.019.502 40.934.584 64.357.583 95.930.026  116.319.700  129.130.340 470.609.145 100%

Tabela 2: Or¢camento Global do Programa

Atracéo de Talentos
Gestéo Integrada

Os valores do orgamento s&o relativos & producgéo dos resultados apresentados na Secéo
4 deste capitulo e reproduzidos na Tabela 3.

Médulo 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total

Reciclagem e Reeducacéo 1.400 2.800 4.000 7.400 8.600 12.000 36.200 75%
Formacao Técnica e Superior 400 1 100 1 725 1.925 3.300 3.850 12.300 25%
Total 1.800 9.325 11.900 15.850 48.500 100%

Tabela 3: Impacto dos Resultados do Programa (Reproducéo)

Assim, o programa tem como meta produzir 48.500 profissionais novos no mercado de
desenvolvimento de software a um custo de R$ 470 milh&es, levando a um custo per
capita médio de R$ 9,7 mil. O custo per capita médio de reciclagem e reeducacédo é de R$
10,3 mil e o de formacao técnica e superior € de R$ 7,7 mil. Uma das principais razdes
desta diferencga é que as ac¢des de FTS tém como premissa que 0s custos com professores
e administracdo dos cursos ja estdo cobertos pela instituicdo executora. Estes custos sdo
calculados explicitamente para as acfes de RR.

Estes nUmeros mostram que o investimento publico no programa é bastante compensador.
Além dos beneficios associados ao aumento da competitividade nacional no setor de
software, um calculo simples de retorno de investimento pode ser feito tomando por base
um salario médio de R$ 4.000,00 (numero conservador em face das pressdes do
mercado?) e calculando-se o Imposto de Renda anual pago sobre este salario (Tabela 4).

Item de Calculo
Salério Bruto Mensal
INSS

Base de Célculo para IR
IRPF Mensal
Salério Liquido Mensal

Tabela 4: Calculo do IR sobre Salario do Profissional

2 Salarios: saiba quanto ganha o profissional de tecnologia. IDG Now, 03 de julho de 2006. A partir
de dados da Consultoria Manager de Abril de 2006.

17



Assim, considerando-se que os profissionais formados no programa entram no mercado de
trabalho no ano seguinte ao término da formagdo (estimativa pessimista em face da
escassez de profissionais no mercado), a Tabela 5 mostra o retorno anual de recursos
para os cofres publicos somente com o Imposto de Renda Pessoa Fisica do profissional.

Profissionais no Mercado (Novos) 1.800 3.900 5.725 9.325 11.900 15.850
Profissionais no Mercado (Acumulado) 1.800 5.700 11.425 20.750 32.650 48.500
IRPF por Profissional por Ano 6.152 6.152 6.152 6.152 6.152 6.152

IRPF Total por Ano 11.074.099 35.067.979 70.289.765 | 127.659.748 | 200.871.844 | 298.385.435
IRPF Acumulado 11.074.099 46.142.078 | 116.431.842 | 244.091.590 | 444.963.434 | 743.348.869
Investimento Acumulado 64.871.496 | 129.229.079 | 225.159.105| 341.478.805| 470.609.145| 470.609.145
IRPF Acumulado/Investimento Acumulado 17% 36% 52% 71% 95% 158%

Tabela 5: Retorno do Investimento Através do Imposto de Renda

Portanto, analisando a ultima linha da tabela acima é possivel concluir que os recursos da
ordem de R$ 470 milh&es investidos séo retornados no inicio de 2013, imediatamente apos
o término do programa. Esta analise é conservadora em varios aspectos e, em particular,
porque ndo considera o retorno em funcdo dos impostos gerados pelo aumento da
atividade produtiva no setor, que é proporcional ao numero de novos profissionais do
mercado.
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lll.Detalhamento dos Mdédulos
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1 Reciclagem e Reeducacéo (RR)

1.1 Objetivos

Este médulo tem como objetivo principal desenvolver um plano para aumentar a
guantidade e melhorar a qualidade de profissionais disponiveis em desenvolvimento
de software por meio de a¢des direcionadas a:

e Reciclagem: formacdo com foco em profissionais ou recém-formados da area de
tecnologia da informacdo, que necessitem de capacitacdo para adequar suas
competéncias as demandas do mercado.

¢ Reeducacdo: formacdo com foco em profissionais de outras areas de Ciéncias
Exatas e Engenharias, interessados em ingressar no mercado de
desenvolvimento de software.

1.2 Publico alvo

e Graduados, técnicos e tecnologos recém-formados na area de computacgao;

e Profissional de mercado sem o conhecimento tecnoldgico especializado que o
mercado exige;

e Recém-formados e profissionais de demais cursos da area de Ciéncias Exatas e
Engenharias.

1.3 Cliente

Os clientes desse modulo sdo empresas, publicas ou privadas, de desenvolvimento
de software que necessitem de profissionais nas diversas areas da engenharia de
software adequados as suas tecnologias, plataformas e processos de
desenvolvimento.

1.4 Resultados

O resultado deste mddulo sera a geracdo (ou possibilidade de geracdo) de 905
Cursos em seis anos, em trés categorias, conforme mostrado na Tabela 6.

Produto
Formagéo Expressa (FE)

Qualificagdo Tecnoldgica (QT)
Especializagdo Tecnolégica (ESP)

Tabela 6: Resultados do Médulo RR

1.5 Impacto dos Resultados

O impacto direto da implementagdo dos cursos definidos neste médulo serd a
capacitacdo de 36.200 profissionais de desenvolvimento de software em seis anos,
conforme mostrado na Tabela 7.

Produto
Formagéo Expressa (FE)

Qualificagdo Tecnoldgica (QT)
Especializagdo Tecnoldgica (ESP)
Total

Tabela 7: Impacto dos Resultados do Moédulo RR na Formagéo de Capital Humano

1.6 Metodologia

A metodologia para reeducacao e reciclagem segue o modelo de cursos especificos
de curta duracdo para cobrir lacunas de formacao dos profissionais em relacdo as
necessidades especificas de empresas demandando profissionais de alto nivel para
desenvolvimento de software. Assim, foi construido um Modelo de Formacao que
trata do corpo de conhecimento essencial e a insercdo pratica necessaria a
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formacédo dos profissionais de desenvolvimento de software. O modelo € composto
por trés elementos:

Conteudo de Formacdao: conjunto de disciplinas que formam o corpo de
conhecimento essencial para desenvolvimento de software.

Nivel de Insercdo Pratica: define o tipo de trabalho pratico a ser desenvolvido
pelos alunos que pode variar de exercicios em sala de aula acompanhados de
monitores até a insercao produtiva na empresa com acompanhamento de
mentores e professores orientadores.

Mecanismo de Remuneracdo: define a forma de remuneracdo que o estudante
irA perceber durante a realizacdo da capacitacdo, que poder ser em forma de
bolsa de estudo, estagio, ou outro modelo a ser definido.

Com os elementos do Modelo de Formacao, a estruturacdo de um curso especifico
segue 0s seguintes passos:

Passo 1 — Definir o Contetdo: composicdo de modulos e de disciplinas
necessarias para se obter a formacéo teorica desejada. A escolha dos modulos e
disciplinas depende da definicdo de duas variaveis: pré-requisito de entrada dos
alunos no processo de formacéo e os objetivos da formag&o, com isso define-se
a lacuna de formacdo dos alunos e pode-se entdo escolher os modulos
adequados.

Por exemplo:
e Pré-requisito: profissionais formados ou em formagdo em areas de Ciéncias
Exatas ou Engenharias, que ndo sdo de informatica.

e Objetivo: formar programadores em Java para desenvolvimento de
aplicacbes em ambiente Web corporativo.

Passo 2 - Definir a Insercdo Pratica: definir o tipo de insercao préatica e a
guantidade de horas de supervisdo que os alunos receberdo durante a parte
pratica do curso.

Por exempilo:

e Exercicios Supervisionados: monitoria para 0 acompanhamento da solucao
de exercicios sobre os assuntos estudados em aula em um ambiente de
estudo

Passo 3 - Definir Remuneracéo: decidir pela existéncia ou ndo de remuneracao
do estudante, qual a forma e o valor desta remuneracao.

Por exemplo:
e Fornecer uma bolsa aos alunos durante o curso.

Passo 4 - Consolidar Curso: empacotar as definicbes de conteldo, insercéo
pratica e remuneragdo em um curso de formagdo que define: carga horéria de
aulas, carga horaria de supervisdo, tempo total do curso e recursos necessarios
para sua realizacdo (humanos, materiais e para remuneracéao dos estudantes).

Assim, a partir dos pré-requisitos e dos objetivos de formag&o obtidos pela analise
da demanda do mercado, é possivel instanciar o conteddo de formacao e o nivel de
supervisdo, bem como escolher 0 mecanismo de remuneracao.
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Para tornar a montagem de cursos melhor estruturada, trés modelos genéricos de
cursos foram criados e sdo descritos na Sec¢do 1.7. Estes modelos serdo chamados
de Produtos do Mddulo. Cada um destes produtos pode ser transformado em um
edital de fomento para o financiamento de diversos cursos em varias localidades.

1.6.1 Contetido de Formag&o®
O conteudo de formacéo é constituido do conjunto de cursos que formam um corpo
de conhecimento em desenvolvimento de software, agrupados da seguinte forma:

e Cursos introdutoérios para a area de programacao, cujo objetivo principal é prover
uma formacao basica para profissionais de outras areas de ciéncias exatas.

e Cursos especificos em linguagens e ambiente de programacao.
e Cursos sobre processo de software.
e Cursos sobre gerenciamento de projeto de software

O modelo permite que novos tépicos sejam incluidos nos cursos existentes, ou que
Novos cursos sejam criados, na medida em que necessidades sejam identificadas e
analisadas. A seguir sdo apresentados os modulos que fazem parte desta versao
inicial do modelo.

1. Moédulo Introdutério:
e Introducédo a logica de programacao (20h)
¢ Introducédo a estruturas de dados (20h)
¢ Introducédo a base de dados (20h)
e Infra-estrutura de HW e SW (20h)

2. Mébdulos de Linguagens e Ambientes de Programacao:
e Programacéo Declarativa (72h)

« Linguagens de programacéo declarativa (p.ex., Lisp, Prolog)
« Ambientes e ferramentas de programacao declarativa

e Programacao Imperativa (72h)
« Linguagens de programacéo imperativa (p.ex., C, Pearl)
« Ambientes e ferramentas de programacao imperativa
e Programacéo Orientada a Objetos (72h)
« Linguagens de programacéo orientada a objetos (p.ex., C++, Java,
C#
. Am)bientes e ferramentas de programacao orientada a objetos
e Programacdo para Alta Plataforma (mainframe) (144h)
o Linguagens de programacéo (p.ex., COBOL, PL1)
« Ambientes e ferramentas de programacao para alta plataforma (p.ex.,
JCL, Roscoe, TSO, VSAM, CICS)

3. Moédulo Basico de Processos de Software:
¢ Nocdes de ciclo de vida (8h)

e Introdugdo a um processo tradicional (p.ex. RUP) ou a processos “leves”
(p-ex. XP) (8h)

¢ Nocdes de Gestao de Configuracao (8h)
e Teste de unidade (24h)

® Esta primeira versdo do modelo ndo contempla a formagdo em lingua estrangeira, sendo
gue essa extensdo é pela inclusdo de um ou mais moédulos de formacdo. Os demais
componentes do modelo permanecem inalterados.
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4. Mobdulo Avancado de Processos de Software:
e Engenharia de requisitos (16h)
e Andlise e projeto com UML (28h)
e Verificacdo, validagao e teste (40h)
¢ Introducéo ao gerenciamento de projetos de software (24h)
¢ Introducdo a qualidade de software (16h)
¢ Melhoria de processos (24h)
e Gestao de configuracdo (24h)

5. Médulo Béasico de Gerenciamento de Projetos:
¢ Introducgédo, Contexto e Processos (4h)
e Gerenciamento de Integracdo (4h)
e Gerenciamento de Escopo (12h)
e Gerenciamento de Tempo (12h)
e Gerenciamento de Custo (12h)

6. Modulo Avancado de Gerenciamento de Projetos:
e Gerenciamento de Riscos (8h)
e Gerenciamento de Qualidade (8h)
e Gerenciamento de Recursos Humanos (4h)
e Gerenciamento de Comunicacao (4h)
e Gerenciamento de Contratacdes (4h)

7. Médulo Avancado de Teste de Software:
e Introducédo a qualidade de produto de software (8h)
e Planejamento de teste (8h)
e Técnicas e critérios de teste funcional (24h)
e Técnicas e critérios de teste estrutural (24h)
e Técnicas e critérios de teste baseado em erros (24h)
o Estratégias de teste (4h)
e Automatizacdo do processo de teste (4h)
e Documentagéo do processo de teste (8h)

1.6.2 Nivel de Insercao Pratica

Durante os cursos, todos os estudantes terdo uma formacgdo pratica, cujo tipo e
profundidade dependem da demanda das empresas clientes. Associada a esta
insercdo pratica existe um tipo de supervisdo, que podera assumir aspectos
diferentes dependendo do tipo de insercdo. O modelo prevé quatro tipos de insergcédo
pratica descritos a seguir:

e Exercicios Supervisionados: tipicamente o trabalho de monitoria de aulas
praticas de solucdo de exercicios. E caracterizada pelas seguintes condi¢cdes:

e Local: ambiente de ensino (sala de aula ou laboratério).

e Objetivo: solucdo de problemas praticos apresentados nas aulas para
fixacdo dos conceitos.

e Tipo de Supervisor: monitor.
e Relacdo Supervisor/Aluno: 1 monitor para cada 20 alunos.
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Vivéncia Experimental: tem como objetivo introduzir 0 estudante nos processos
produtivos reais utilizados de uma empresa. Os exercicios sdo casos préticos
oriundos diretamente do processo de desenvolvimento de uma empresa real
(tipicamente o cliente do curso). Porém, o estudante ainda ndo tem obrigacéo de
produzir resultados para serem utilizados na empresa. E caracterizada pelas
seguintes condi¢bes:
e Local: ambiente de trabalho (empresa ou laboratério que simula o ambiente
real de trabalho).

e Objetivo: solucdo de problemas praticos oriundos da empresa.
e Tipo de Supervisor: mentor.
e Relacdo Supervisor/Aluno: 1 mentor para cada 10 alunos.

Vivéncia Pratica: acontece tipicamente ap6s a formacdo conceitual (ou em
paralelo ao periodo final da formacdo) e tem um carater parecido com um
estagio supervisionado. O estudante recebe especificagbes para serem
desenvolvidas e produz resultados que devem ser utilizados pela empresa. A
vivéncia prética pode substituir ou ser precedida por uma vivéncia experimental.
E caracterizada pelas seguintes condi¢des:

e Local: ambiente de trabalho (exclusivamente no ambiente de producdo de
uma empresa).

e Objetivo: inserir o estudante no dia-a-dia de producédo da empresa.
e Tipo de Supervisor: mentor.
e Relacdo Supervisor/Aluno: 1 mentor para cada 10 alunos.

Vivéncia Pratica com Monografia: a Vivéncia Pratica pode ser acrescida de

uma orientacdo para producéo de uma monografia ou trabalho final de curso.

e Local: ambiente de trabalho (exclusivamente no ambiente de producdo de
uma empresa).

e Objetivo: fazer o estudante trabalhar em profundidade algum problema
percebido durante a Vivéncia Pratica na empresa.

e Tipo de Supervisor: mentor e orientador (tipicamente um dos professores
das aulas conceituais).

e Relacdo Supervisor/Aluno: 1 orientador e 1 mentor para cada 10 alunos
orientados.

1.6.3 Remuneracao

A remuneracdo do estudante pode assumir diversas formas, de acordo com o tipo
de projeto, publico-alvo e cliente:

Nenhuma remuneracao
Estagio remunerado
Bolsa de estudos
Salério

Outras formas a definir

1.7 Produtos

Com o modelo de formagédo € possivel a construgdo de uma variedade quase
ilimitada de cursos processos de formacdo de capital humano para atender a
demandas gerais e especificas do mercado. A seguir, trés exemplos de produtos
séo apresentados:
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e Formacédo Expressa

e Qualificacdo Tecnolbgica

e Especializagdo Tecnoldgica

Os produtos acima cobrem uma ampla demanda por formacéo de capital humano.
No entanto, o Modelo de Formacao permite outras instanciacdes que possivelmente
ndo se enquadram em nenhum dos produtos. Durante o desenvolvimento do
programa, novos produtos podem ser desenhados para atender a demandas
especificas das empresas de desenvolvimento de software.

Produto 1: Formacgé&o Expressa

7

A partir deste produto é possivel criar processos de formacdo voltados para a
reeducacdo de profissionais de outras areas de Ciéncias Exatas ou Engenharias,
que desejam entrar para o mercado de desenvolvimento de software. Estes
profissionais, em geral, ndo possuem conceitos basicos de informatica e, portanto,
precisam de uma formacao introdutéria complementada por uma formacao basica e
sblida em programacdo. Formacdo Expressa € tipicamente um processo de
reeducacéo.

Os parametros que caracterizam a Formacgao Expressa sao:

e Objetivo: formar profissionais em desenvolvimento de software a partir de
profissionais com minima ou nenhuma formacéo em informética.

e Publico-alvo: profissionais de outras areas de Ciéncias Exatas ou Engenharias,
que desejam entrar para o mercado de desenvolvimento de software.

e Conteudo (200h)

e  Modulo Introdutdrio (80h)

e Modulo de Programacéo (72h)

e Modulo Basico de Processo de Software (48h)
e Tempo de Formacéao: 4 meses
e Supervisao: Exercicios Supervisionados

Para estruturar um curso especifico € necessario instanciar os pardmetros acima,
por exemplo, com o tipo de linguagem de programacdo e plataforma de
desenvolvimento, e um refinamento dos objetivos. As sec¢des a seguir mostram dois
exemplos de instanciagdo, para plataforma baixa e mainframes. Outros exemplos
podem ser construidos, por exemplo, para as linguagens C#, C++, PL1, etc.

1.7.1 Formacao Expressa de Programadores Java

e Obijetivo: formar programadores de alto nivel na linguagem Java.

e Pdublico-alvo: profissionais de outras areas de Ciéncias Exatas ou Engenharias,
que desejam entrar para o mercado de desenvolvimento de software.

e Clientes: empresas com necessidade emergencial de desenvolvedores em
linguagem JAVA.

¢ Conteudo (200h)

e  Modulo Introdutdrio (80h)

e  Modulo de Programacao Java (72h)

e Modulo Basico de Processo de Software (48h)
Tempo de Formacéo: 4 meses

Supervisdo: Exercicios Supervisionados
Remuneracgéo: Bolsa de estudo
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1.7.2 Formacao Expressa de Programadores COBOL

e Objetivo: formar programadores de alto nivel na linguagem COBOL.

e Pdublico-alvo: profissionais de outras areas de Ciéncias Exatas ou Engenharias,
que desejam entrar para o0 mercado de desenvolvimento de software.

e Clientes: empresas com necessidade emergencial de desenvolvedores em
linguagem COBOL.

e Conteudo (252h)

e  Maodulo Introdutdrio (80h)

e  Modulo de Programacao COBOL (144h)

e Modulo Basico de Processo de Software (48h)
Tempo de Formacéo: 6 meses

Supervisdo: Exercicios Supervisionados
Remuneracdo: Estagio na empresa demandante

Produto 2: Qualificacdo Tecnoldgica

Este produto permite a estruturacdo de cursos cujo publico-alvo € composto por
egressos da formacdo expressa, por recém-formados em computacdo ou por
profissionais que ja atuam em informatica e procuram aprimorar 0 conhecimento em
desenvolvimento de software. Qualificacdo Tecnoldgica € tipicamente um processo
de reciclagem.

Os parametros que caracterizam a Qualificacdo Tecnoldgica sao:

o Obijetivo: aprofundar o conhecimento em desenvolvimento de software a partir
de profissionais do setor.

e Publico-alvo: egressos de cursos de formacgdo expressa, profissionais de
informatica ou recém-formados em cursos de computacdo, que necessitam de
aprofundamento na sua formacao técnica.

e Conteudo (280h a 360h)

e Moddulo de Programacéo (72h)

e Modulo Basico de Processo de Software (48h)

e Moddulo Avancado de Processo de Software (168h)
e Tempo de Formacao: 6 meses
e Supervisdo: Vivéncia Experimental

Para estruturar um curso especifico € necessério instanciar os parametros acima,
por exemplo, com o tipo de linguagem de programa e plataforma de
desenvolvimento, e um refinamento dos objetivos. As se¢cdes a seguir mostram dois
exemplos de instanciacao.

1.7.3 Formacéao de Engenheiros de Software em Java
e Objetivo: formar engenheiros de software para desenvolvimento em Java.

e Pdblico-alvo: programadores com conhecimento de linguagens de programacao
procedurais ou orientadas a objeto.

e Clientes: empresas com necessidade de engenheiros de software em linguagem
JAVA.

e Conteudo (288h)

e Maodulo de Programacao Java (72h)

e Modulo Basico de Processo de Software (48h)

¢ Modulo Avancado de Processo de Software (168h)
Tempo de Formacgéo: 6 meses
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e Supervisdo: Vivéncia Experimental
e Remuneracéo: bolsa de estudo

1.7.4 Formacao de Engenheiros de Software em .net
¢ Objetivo: formar engenheiros de software para desenvolvimento em plataforma
.net.

e Publico-alvo: programadores com conhecimento linguagens de programacgéao
procedurais ou orientadas a objetos.

e Clientes: empresas com necessidade de engenheiros de software em
plataforma .net.

e Conteudo (288h)

e MoAdulo de Programagédo C# (72h)

e Moddulo Bésico de Processo de Software (48h)

e Moddulo Avancado de Processo de Software (168h)
Tempo de Formacgéo: 6 meses

Supervisdo: Vivéncia Experimental

Remuneracdo: bolsa de estudo

Produto 3: Especializacdo Tecnoldgica

Este produto permite a montagem de cursos voltados para os profissionais que
atuam em desenvolvimento de software e procuram aprofundamento em areas
especificas do desenvolvimento de software (por exemplo, requisitos, testes ou
gerenciamento de projetos de software). Além disso, a supervisdo mais sofisticada e
a imersdo do estudante no dia-a-dia da empresa permitem a formagdo melhor
direcionada para as necessidades do cliente.

Os parametros que caracterizam a Especializa¢do Tecnologica séao:

e Objetivo: especializar o conhecimento em desenvolvimento de software a partir
de profissionais do setor.

e Publico-alvo: profissionais de informéatica com experiéncia em desenvolvimento
de software.

e Contetdo (200h a 360h): combinacdo entre os modulos de programacao e
avancados dependendo do tipo e nivel de especializacéo.

e Tempo de Formacao: 10 meses
e Supervisdo: Vivéncia Experimental e Vivéncia Pratica (com ou sem Monografia)

Para estruturar um curso especifico € necessario instanciar os parametros acima,
por exemplo, com o tipo de linguagem de programa e plataforma de
desenvolvimento, e um refinamento dos objetivos. As secdes a seguir mostram trés
exemplos de instanciacéo.

1.7.5 Residéncia em Desenvolvimento de Software

¢ Objetivo: formar engenheiros de software para desenvolvimento em Java com
vivéncia pratica em uma fabrica de software real.

¢ Pdublico-alvo: programadores com conhecimento linguagens orientadas a objeto.

¢ Clientes: empresas com necessidade de engenheiros de software em linguagem
JAVA.

e Conteudo (288h)
e  Modulo de Programacao Java (72h)
e Modulo Basico de Processo de Software (48h)
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e Modulo Avancgado de Processo de Software (168h)

Tempo de Formacé&o: 10 meses

Supervisao: Vivéncia Experimental e Vivéncia Pratica com Monografia
e Remuneracéo: bolsa de estudo

1.7.6 Gerenciamento de Projetos de Software

e Objetivo: formar gerentes de projeto de software que buscam a certificacdo
PMP®.

e Pdblico-alvo: profissionais de Tl com experiéncia em desenvolvimento de
software.

¢ Clientes: empresas com necessidade de gerentes de projeto de software.
e Conteudo (72h)

e Modulo Basico de Gerenciamento de Projetos (44h)

e Modulo Avancado de Gerenciamento de Projetos (28h)

Tempo de Formacéo: 3 meses

Supervisdo: Vivéncia Experimental e Vivéncia Prética

Remuneracéo: bolsa de estudo

1.7.7 Gerenciamento de Teste de Software

o Objetivo: formar coordenadores de equipes de teste de software.

e Pdblico-alvo: profissionais de Tl com experiéncia nas varias fases do
desenvolvimento de software.

o Clientes: empresas de desenvolvimento de software preocupadas em melhorar
a qualidade de produto.

e Conteudo (272h)
e Moddulo Avancado de Processos de Software (168h)
¢ Modulo Avancado de Teste de Software (104h)
Tempo de Formacéo: 6 meses

Supervisao: Vivéncia Experimental e Vivéncia Prética
Remuneracéo: bolsa de estudo

1.8 Riscos

Alguns riscos que viriam a ameacar a implantacado deste projeto sdo:

¢ NA&o haver interesse das empresas na formacdao indicada.

e Nao haver contrapartida do Governo no custo da formacéao.

e Retorno do Investimento (ROI) ndo interessante para as empresas.

1.9 Acoles

Para a elaboracdo das acdes de RR que podem ter langamento imediato, foram
detalhados trés produtos de formacao:

e Formacao Expressa de Programadores (FE Programador)
e Qualificacdo Tecnol6gica de Engenheiros de Software (QT Engenheiro)
¢ Residéncia em Desenvolvimento de Software (ESP Residéncia)

Assim, admitindo-se que estes produtos seréo lancados imediatamente apds o inicio
do programa, com editais de fomento publicados em 2006, as a¢les relacionadas
abaixo foram definidas para o periodo de 2006-2012. Com o desenvolvimento do
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programa, novos produtos podem ser detalhados e novas acbBes devem ser
implementadas para o lancamento destes produtos.

As acdes estdo organizadas em funcéo das fases do ciclo de vida do programa,
definido na Sec¢éo 6 do Capitulo Il.

Implantacé&o (2006):
e Dar suporte ao lancamento de editais para os produtos FE Programador, QT

Engenheiro e ESP Residéncia.

e Acompanhar a avaliacdo e contratacdo dos cursos nas modalidades
apresentadas acima:

e 25 cursos na modalidade FE Programador

e 5 cursos na modalidade QT Engenheiro

e 5 cursos na modalidade ESP Residéncia
e Definir produtos para os préoximos editais.

Desenvolvimento (2007-2008)

e Dar suporte ao lancamento de editais para 0s novos produtos nas Categorias
FE, QT e ESP.

e Acompanhar a avaliacdo e contratacao de:
e 105 cursos na categoria FE
e 40 cursos na categoria QT
e 25 cursos na categoria ESP

Revisao (2008/09)

o Definir produtos para os préximos editais.
e Avaliar Resultados.

Desenvolvimento Revisado (2009-2012)

e Dar suporte ao lancamento de editais para os novos produtos nas Categorias
FE, QT e ESP.

e Acompanhar a avaliagcdo e contratagéo de:
e 550 cursos na categoria FE
e 160 cursos na categoria QT
¢ 90 cursos na categoria ESP

Término (2012)

e Avaliar Resultados

1.10Cronograma
O cronograma das a¢6es do Modulo RR é mostrado na Figura 7.
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2012

Ano 2006 2007 2008 2009
Semestre|
Produtos Acdes Més
Médulo RR
Editais
Novos Produtos
FE Cursos
QT Cursos
ESP Cursos
Avaliar Resultados

Sigla do Produto
Formagao Expressa
Qualificagao Tecnologica
Especializagao Tecnoldgica

Descricdo Cor do Més Fase do Ciclo de Vida
Implantagao
Desenvolvimento
Revisdo
Desenvolvimento Revisado

Término

Figura 7: Cronograma do Mo6dulo RR

Cor da Agéo

Médulo

Reciclagem e Reeducacao

Formagéo Técnica e Superior

Atracdo de Talentos

Formagéo de Parcerias

Gestao Integrada

Ciclo do Edital de Fomento
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1.11Orgcamento

O or¢camento do médulo para a execugdo de todas as ac¢des programadas para 0s
anos de 2007 a 2012 é de aproximadamente R$ 365 milhdes. A Tabela 8 apresenta
0 orcamento anual por produto para as acdes de Reciclagem e Reeducacéo.

Produto 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Formagéo Expressa (FE) 6.889.215 9.644.901 19.289.802 33.068.232 44.090.976 55.113.720 [ 168.096.846

Qualificagéo Tecnoldgica (QT) 4.625.664 9.251.328 11.564.160 16.189.824 20.815.488 25.441.152 87.887.616
Especializagéo Tecnolégica (ESP) 5.213.349 10.426.698 15.640.047 20.853.396 26.066.745 31.280.094 [ 109.480.329
Total 16.728.228 29.322.927 46.494.009 70.111.452 90.973.209  111.834.966  365.464.791

Tabela 8: Orcamento do Médulo RR

Este orcamento foi construido tendo por base os custos dos produtos FE, QT e ESP
Residéncia. Os valores podem variar dependendo de novos produtos serem criados
ou produtos existentes serem modificados ou removidos do programa.
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2 Formacao Técnica e Superior (FTS)

2.1 Objetivo

Adequar o teor dos cursos universitarios, técnicos e tecnoldgicos a demanda do
mercado de empresas de desenvolvimento de software, a curto, médio e longo
prazo. Neste sentido serdo propostas énfases a serem incluidas nos cursos
existentes bem como sera incentivada a criacdo de novos cursos especificos para
formacédo de Engenheiros de Software.

2.2 Publico-alvo

Alunos atuais e potenciais candidatos aos cursos da area de Computacdo e
Informatica nos diferentes niveis de formacdao, a saber:

¢ Alunos concluintes do primeiro grau e que tenham interesse em ingressar em um
curso técnico especializado.

e Alunos com ensino médio completo (pré-vestibulandos).

¢ Alunos matriculados em cursos técnicos, de graduacdo, mestrado e doutorado
na area de Computacgédo e Informatica.

e Graduados e mestres que tenha interessem em ingressar no mestrado e no
doutorado.

A planilha a seguir retrata de forma mais ampla a relacdo do publico alvo com as
diversas acodes identificadas.
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Publico Alvo

ES
Tec

ES
Grad

Tec
ES

Grad

ES
MSc

ES
PhD

MScP
ES

Prof
Tec

Prof
Grad

SP
ESG

SP ES
PG

Alunos concluintes do 1o. Grau

Alunos que estdo no 20. Grau

Alunos que estdo no curso técnico

Alunos que concluiram o 20. Grau

Alunos que concluiram o curso técnico - recém

Alunos que concluiram o curso técnico - 5 anos

XXX [X X

Alunos que concluiram o curso técnico - 10 anos

Alunos que estdo na graduacdo na area

Alunos que estdo na graduacdo em areas afins

Alunos gue estdo na graduacdo em outras areas

Graduados na area — recém

Graduados na area - 5 anos

Graduados na area - 10 anos

Graduados em areas afins

XX XXX [ X[ X

XXX |X[X|X|X

XXX | X

Graduados em outras areas

Mestrandos na area

Mestrandos em éareas afins

X | X

Mestrandos em outras areas

Mestres na area

Mestres em areas afins

Mestres em outras areas

Doutorandos na area

Doutorandos em areas afins

Doutorandos em outras areas

Doutores na area

Doutores em éareas afins

Doutores em outras areas

Profissionais de nivel médio/técnico - 5 anos

Profissionais de nivel médio/técnico - 10 anos

Profissionais nivel superior - 5 anos

Profissionais nivel superior - 10 anos

Profissionais com pos-graduacao

Profssionais de ensino médio

Profssionais de ensino superior
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Legenda

Sigla Significado na Célula da Tabela
R Recurso ou insumo necessario como entrada para o desenvolvimento das acdes relacionadas aos produtos
X Publico-alvo direto das a¢des dos produtos
Sigla Produto
ES Tec 2.7.1 Enfase de Engenharia de Software em Cursos Técnicos de Computagéo e Informatica
ES Grad 2.7.2 Enfase de Engenharia de Software em Cursos de Graduacdo de Computacéo e Informatica
ES MSc 2.7.3 Enfase de Engenharia de Software em Curso de Mestrado
ES PhD 2.7.4 Enfase de Engenharia de Software em Curso de Doutorado
Tec ES 2.7.5 Curso Técnico para formacao de Técnicos em Engenharia de Software
Grad ES 2.7.6 Cursos de Graduacédo para formacao de Engenheiros de Software
MScP ES 2.7.7 Mestrado Profissional para formacdo de Mestres em Engenharia de Software
TLES 2.7.8 Cursos Tecnologicos para formacao de Engenheiros de Software
Prof Tec 2.7.9 Formacéao de Professores dos Cursos Téchicos
Prof Grad 2.7.10 Formacgéao de Professores dos Cursos de Graduacgao
SPESG 2.7.11 Super Engenheiro de Software
SP ES PG 2.7.12 Super Mestres em Engenharia de Software
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2.3 Clientes

Instituicdes publicas ou privadas de formacao técnica e superior que possuam, ou
que venham a implantar, cursos na area de Computacéo e Informatica com énfase
na formacdo em Engenharia de Software.

2.4 Resultados

Para o planejamento dos resultados foram detalhados cinco produtos de formacéo:

e 2.7.1 Enfase de Engenharia de Software em Cursos Técnicos de Computacéo e
Informatica

e 2.7.2 Enfase de Engenharia de Software em Cursos de Graduacdo de
Computacao e Informética

e 2.7.3 Enfase de Engenharia de Software em Curso de Mestrado
e 2.7.8 Cursos Tecnoldgicos para formacédo de Engenheiros de Software
e 2.7.11 Super Engenheiro de Software

Assim, admitindo-se que estes produtos serdo lancados de acordo com o
cronograma do moédulo, apresentado na Secdo 2.10 deste Capitulo, os resultados
estdo organizados em fungéo das fases do ciclo de vida do programa, definido na
Secao 6 do Capitulo .

Desenvolvimento (2007)

e 20 cursos técnicos com 20 alunos cada, com formacao adicional (6 meses) em
engenharia de software.

e 10 cursos de graduacdo com énfase em engenharia de software, com média de
20 alunos por turma (minimo 10).

e 100 bolsas de mestrado implantadas para formacdo especifica na area de
engenharia de software.

Desenvolvimento (2008):

e 40 cursos técnicos com 20 alunos cada, com formacédo adicional em engenharia
de software.

e 20 cursos de graduacdo com énfase em engenharia de software, com média de
20 alunos por turma (minimo 10).

e 10 novos cursos tecnoldgicos em Engenharia de Software com turmas de 100
alunos,

e 1 programa de super-engenheiro para a formacdo de 4 turmas de 25 alunos
cada, totalizando 100 super-engenheiros.

e 200 bolsas de mestrado implantadas para formacdo especifica na area de
engenharia de software

Desenvolvimento Revisado (2009)

e 60 cursos técnicos com 20 alunos cada, com formacao adicional em engenharia
de software,

e 30 cursos de graduacdo com énfase em engenharia de software, com média de
20 alunos por turma (minimo 10),

e 200 bolsas de mestrado implantadas para formacdo especifica na area de
engenharia de software.
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Desenvolvimento Revisado (2010-2012)

e 80 cursos técnicos com 20 alunos cada, com formacédo adicional em engenharia
de software,

e 400 bolsas de mestrado implantadas para formacdo especifica na area de
engenharia de software

Os resultados descritos acima estdo sumarizados por produto do médulo na tabela
abaixo:

Produto 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total %
ES Grad - 10 20 - 45 45 120 25%
ES Tec 20 40 60 60 60 60 300 63%
TLES - - - 10 20 30 60 13%
SPESG - - 1 1 - 2 4 1%

Total 20 50 80 70 125 135 480 100%

Tabela 9: Resultados do Médulo FTS

2.5 Impacto dos Resultados

Desenvolvimento (2007)

e 400 técnicos formados pela implantacdo da formacdo adicional (6 meses) em
engenharia de software

Desenvolvimento (2008):

e 800 técnicos formados pela implantacdo da formacdo adicional (6 meses) em
engenharia de software

e 200 bacharéis ou engenheiros formados com énfase em ES
e 100 mestres formados na area de engenharia de software

Desenvolvimento Revisado (2009)

e 1200 técnicos formados pela implantacdo da formacao adicional (6 meses) em
engenharia de software

¢ 400 bacharéis ou engenheiros formados com énfase em ES
e 25 super-engenheiros
e 200 mestres formados na area de engenharia de software

Desenvolvimento Revisado (2010-2012)

e 3600 técnicos formados pela implantacdo da formacgéo adicional (6 meses) em
engenharia de software

e 1800 bacharéis ou engenheiros formados com énfase em ES
e 3000 tecnodlogos em ES

e 75 super-engenheiros

¢ 500 mestres formados na area de engenharia de software

O impacto em termos do nimero de novos profissionais em desenvolvimento de
software no mercado esta sumarizado na Tabela 10.
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Produto 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total %
ES Grad - 200 400 - 900 900 2.400 20%
ES Tec 400 800 1.200 1.200 1.200 1.200 6.000 49%
ES MSc - 100 100 200 200 200 800 7%
TLES - - - 500 1.000 1.500 3.000 25%

SPESG 25 25 50 100 1%)

Total 400 1.100 1.700 1.900 3.300 3.800 12.200 100%)

Tabela 10: Impacto dos Resultados do Médulo FTS

2.6 Metodologia Adotada

Foram realizados levantamentos do estado atual dos cursos existentes nos
diferentes niveis de formacao, a saber, nivel técnico (cursos técnicos) e superior
(cursos tecnolégicos, graduacgdo, mestrado e doutorado). Este levantamento permitiu
a andlise de existéncia ou ndo de énfase em Engenharia de Software (ES) nos
diferentes niveis e a identificacdo do perfil do profissional que estamos formando. A
gquestdo que motivou esta acao foi:

Estamos formando o profissional da area (TIC) que estd sendo necessario ao
mercado?

Em funcéo da andlise do levantamento realizado, foram identificados a¢fes a serem
executadas para formacdo de capital humano na area de Engenharia de Software,
séo elas:

e Formacéo adicional em Engenharia de Software em curriculos de cursos técnicos

e Inclusdo de uma énfase em Engenharia de Software em curriculos de cursos de
graduacéo

e Criacao de novos cursos técnicos em ES

e Criacao ou reformulacdo de cursos tecnolégicos em ES

e Criacdo de novos cursos de graduacdo em Engenharia de Software
¢ Formacdo de mestres na area de ES

¢ Formacao de doutores na area de ES

e Criacdo de novos cursos de mestrado profissional em ES

e Formacao de professores para atuacdo em cursos de nivel técnico
e Formacéo de professores para atuagdo na graduagao

e Formacdo de super engenheiros de software

e Formacdo de super mestre em engenharia de software

2.7 Produtos

O médulo FTS prop0e a criagdo de doze produtos agrupados em quatro categorias.
As categorias foram definidas levando-se em consideracdo os clientes, o publico
alvo e o prazo de implementacdo. As categorias foram criadas para facilitar a
descricdo dos produtos, mas estes produtos podem ser entendidos isoladamente,
sem a necessidade das categorias.

Categoria 1: Inclusdo de énfase em Engenharia de Software
nos cursos formais.

Os produtos desta categoria visam aumentar o grau de especializacdo em
Engenharia de Software nos cursos ja existentes, através da criacdo de énfases nos
curriculos destes cursos. Os quatro produtos referem-se aos quatro niveis de
formacéo: técnico, graduacao, mestrado e doutorado.
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2.7.1 Enfase de Engenharia de Software em Cursos Técnicos de
Computacéo e Informatica

Este produto visa formar técnicos com conhecimento mais completo em Engenharia
de Software através da criagdo de uma énfase neste tema nos Cursos Técnicos de
Computacao e Informatica ja existentes. Devido a maior rigidez dos curriculos nos
cursos de nivel secundario, a formacao adicional sera realizada através da inclusdo
de um periodo adicional de aulas no ultimo periodo do curso técnico para alunos
interessados nesta formacgéo, ou seja, a carga horéria do ultimo periodo do curso
sera dobrada. Como estimulo aos candidatos desta acdo, os alunos selecionados
receberdo uma bolsa durante estes seis (6) meses. O Publico alvo sdo os alunos
gue estdo matriculados no primeiro e segundo ano dos cursos técnicos da area de
Computacao e Informética. Os clientes deste produto sdo as Escolas Técnicas com
Cursos nesta area.

2.7.2 Enfase de Engenharia de Software em Cursos de Graduacgéo
de Computacéao e Informatica

Este produto visa formar Bacharéis e Engenheiros com uma formacdo mais
completa em Engenharia de Software através da criacdo de uma énfase neste tema
nos Cursos de Graduacdo de Computacdo e Informatica. A énfase sera criada com
a insercdo de disciplinas da formacdo de referéncia nos curriculos dos cursos de
Graduacdo em Computacgéo e Informatica. Para que ndo seja necessaria a alteracao
dos curriculos dos cursos, as disciplinas necessarias para a énfase serdo
ministradas como disciplinas eletivas ja previstas nos curriculos ou com a adi¢do de
mais carga horaria. Como estimulo, os alunos selecionados receberdo uma bolsa
durante 18 meses. O Publico alvo sdo os alunos que estdo matriculados nos dois
primeiros anos dos cursos de Graduacao da area de Computacao e Informatica. Os
clientes deste produto sdo os Cursos de Graduacao ja estabelecidos nesta area.

2.7.3 Enfase de Engenharia de Software em Curso de Mestrado

Este produto visa formar Mestres com uma formacdo especializada em Engenharia
de Software com disciplinas especializadas e o desenvolvimento de dissertacdes na
area. Este produto sera gerado através do estimulo a énfase em Engenharia de
Software nos Cursos de P4s-Graduagdo em Computacdo e Informética ja em
funcionamento. Para este produto prevé-se um pacote constituido de bolsas
especificas para os alunos, adicional de bancada (grant) para os professores e
laboratérios para o Programa. O Publico alvo s@o os alunos matriculados a partir do
primeiro semestre de 2007 nos cursos de Pds-Graduacdo da area de Computacéo e
Informatica. Os clientes deste produto sdo os Programas de Poés-Graduacgéo ja
estabelecidos.

2.7.4 Enfase de Engenharia de Software em Curso de Doutorado

Este produto visa formar Doutores com uma formacéo especializada em Engenharia
de Software com o desenvolvimento de teses na area. Este produto sera gerado
através do estimulo a énfase em Engenharia de Software nos Cursos de Doutorado
em Computacao e Informatica ja em funcionamento. Para este produto prevé-se um
pacote constituido de bolsas especificas para os alunos, adicional de bancada
(grant) para os professores e laboratérios para o Programa. O Publico alvo s&o os
candidatos ao doutorado a partir do primeiro semestre de 2007 nos cursos de PG4s-
Graduacéo da area de Computacédo e Informatica. Os clientes deste produto sdo os
Programas de Pés-Graduacao com doutorado ja estabelecido.

Categoria 2: Criacao e Reformulacéo de Cursos de Formacéao
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Os produtos desta categoria visam aumentar a capacidade permanente de formacao
de profissionais na area de Engenharia de Software através da criacdo de cursos
especializados nos diversos niveis: técnico, graduagao e pos-graduacao.

2.7.5 Curso Técnico para formacao de Técnicos em Engenharia de
Software

Este produto visa a criacdo de novos cursos ou a transformacdo de cursos ja
existentes em Computacdo e Informatica em cursos técnicos especificos de
Engenharia de Software. Da mesma forma que o produto descrito em 6.1.1, o
objetivo é aumentar o nimero de técnicos com formacdo na area. Neste caso, ndo
havera necessidade de um outro semestre ou a adi¢cdo da carga horaria, pois todas
as disciplinas técnicas serdo na area de Engenharia Software. Esta acao, entretanto
€ de médio prazo, pois 0 novo curso necessita ser aprovado pelo MEC, com o
respectivo curriculo de referéncia. Nesta acdo, o publico alvo serdo os alunos que
ingressardo no Curso Técnico nos préximos anos e os clientes as Escolas Técnicas.

2.7.6 Cursos de Graduacao para formagdo de Engenheiros de
Software

Este produto visa a criacdo de novos cursos ou a transformacdo de cursos de
graduacdo ja existentes em Computacdo e Informatica em cursos de graduacdo
especificos de Engenharia de Software. Da mesma forma que o produto descrito em
6.1.2, 0 objetivo é aumentar o numero de bacharéis e engenheiros com formacao na
area. Esta acdo requer uma discussdo mais aprofundada com a comunidade de
Computacao e Informatica, bem como a tramitacdo de um novo curso de Graduacao
junto ao MEC, pois serd necessaria a criacdo de um curriculo de referéncia para
este curso. Além disso, € necessario formar ou capacitar docentes na area. O
publico alvo desta acdo séo os alunos hoje matriculados nos cursos secundarios. Os
clientes sdo as universidades e faculdades com ou sem cursos na éarea de
Computacao e Informéatica.

2.7.7 Mestrado Profissional para formacdao de Mestres em
Engenharia de Software
Este produto visa formar Mestres com uma formacao especializada em Engenharia

de Software, através do estimulo a criacdo de novos cursos de Mestrado
Profissional nesta area. Para este produto prevé-se um pacote constituido por
bolsas especificas para os alunos e laboratérios para o Programa. O Publico alvo
sdo os alunos que estardo concluindo a graduacéao no fim de 2006 e graduados em
Computacao e Informética que estejam buscando uma formacdo mais especializada.
Os clientes deste produto sdo os Programas de PoOs-Graduacdo novos ou ja

estabelecidos.

2.7.8 Cursos Tecnoldgicos para formacdo de Engenheiros de
Software

Este produto visa a criagdo de novos cursos ou a transformacdo de cursos
tecnolégicos ja existentes em Computacdo e Informatica em cursos de tecnolégicos
especificos de Engenharia de Software. Da mesma forma que o produto descrito em
2.7.6, 0 objetivo é aumentar o nimero de profissionais graduados com formacao na
area. Esta acdo requer uma preparacao de projetos e por isso a implantagéo s6 esta
prevista para iniciar em 2008. Serd necessaria a criagcdo de um curriculo de
referéncia para este curso. O publico alvo desta acdo sdao os alunos hoje
matriculados nos cursos secundarios. Os clientes sédo os CEFETSs e faculdades com
ou sem cursos na area de Computacao e Informatica.
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Categoria 3: Formacéao de Professores

Nesta categoria estdo incluidos os produtos que visam aumentar a capacidade de
formacdo de profissionais através da formacédo de professores para os cursos de
nivel técnico e de graduacdo. Entende-se que estes produtos sdo necessarios para
suprir a demanda de professores nas acdes relacionadas com os itens anteriores

2.7.9 Formacdao de Professores dos Cursos Técnicos

Este produto visa formar professores para 0s cursos técnicos previstos nos produtos
2.7.1 e 2.7.5. Este produto é essencial quando a capacidade de formacdo dos
cursos técnicos for abaixo necessidade estabelecida por estas acbes. Esta
necessidade é seletiva, pois se refere aos professores da &rea de Engenharia de
Software. O publico alvo para esta acdo sdo os professores atuais e novos dos
cursos técnicos. Os clientes sdo as Escolas técnicas que serdo selecionadas para
0s produtos 2.7.1 e 2.7.5.

2.7.10 Formacé&o de Professores dos Cursos de Graduagéo

Este produto visa formar professores para os cursos de Graduacdo previstos nos
produtos 2.7.2 e 2.7.6. Este produto é essencial quando a capacidade de formacao
dos cursos de graduacao for abaixo necessidade estabelecida por estas agfes. Esta
necessidade é seletiva, pois se refere aos professores da area de Engenharia de
Software. O publico alvo para esta acdo sdo os professores atuais e novos dos
cursos de graduacdo. Os clientes sdo as Faculdades e Universidade que serdo
selecionadas para os produtos 2.7.2 e 2.7.6.

Categoria 4: Formacgéao Especial de Profissionais

Nesta categoria estdo incluidos os produtos que visam gerar uma elite de
profissionais que atuardo como lideres na area de engenharia de software. A
formacédo destes profissionais sera focada no tema e em regime intensivo. Ir4 se
buscar para estes profissionais a melhor formacdo disponivel no Brasil,
complementado por estagios no exterior em centros de exceléncia em Engenharia
de Software, como o Software Engineering Institute.

2.7.11 Super Engenheiro de Software

Este produto visa proporcionar uma formacdo em engenharia de software de alta
qualidade para uma turma reduzida de alunos de graduacdo dos cursos de
Computacao e Informatica. A formacao sera realizada de forma distribuida em pelo
menos 4 centros selecionados especialmente para este fim. Os cursos para esta
turma de alunos serdo contratados aos professores baseado na exceléncia da
atuacao destes na area. O Programa prevé uma formacao por trés (3) semestres em
centros no Brasil e de um semestre no exterior. Como subproduto teremos um
conjunto de cursos que poderdo ser replicados, inclusive a distancia para outros
alunos. O Programa funcionaria também como um laboratério de formacao
avancada de engenheiros de software. O publico alvo para este produto sdo alunos
de graduacdo com excelente desempenho nos dois primeiros anos do curso de
graduacdo em Computagédo e Informatica. O cliente para este produto sdo 0s cursos
de graduacao de nivel A e as empresas de producao de software.

2.7.12 Super Mestres em Engenharia de Software

Este produto visa proporcionar uma formacéo avangada em engenharia de software
de alta qualidade para uma turma reduzida de alunos de pdés-graduacao dos cursos
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de mestrado em Computacédo e Informéatica. A formacédo se dara de forma exclusiva,
com a criacdo de um grupo especial que teria cursos ministrados em centros de
exceléncia em engenharia de software no Brasil e no exterior. Os cursos no Brasil
para esta turma de alunos serdo contratados aos professores baseado na
exceléncia da atuacao destes na area. O programa especial tera como meta
desenvolver temas de pesquisa relacionados aos grandes desafios da computagao
identificados pela SBC no seminario realizado este ano. Como subproduto teremos
um conjunto de cursos que poderdo ser replicados, inclusive a distancia para outros
alunos. O Programa funcionaria também como um laboratério de formagéo
avancada de pés-graduados em engenharia de software. O publico alvo para este
produto sao alunos de pés-graduag¢do com excelente desempenho na graduacéao e
matriculados nos cursos de pds-graduacao em Computagéo e Informatica. O cliente
para este produto s@o 0s cursos de pés-graduagdo e as empresas de producao de
software.

2.8 Riscos

Alguns riscos foram identificados para a execucéo das acdes propostas para o
moédulo FTS e sua implantacéo.

2.8.1 Riscos do Mdédulo

e Falta de interesse por parte da comunidade académica, das IES e das
Escolas Técnicas.

e Falta de formadores para a implantacdo das iniciativas.

2.8.2 Riscos daimplantacao

¢ Falta de interesse dos alunos em cursar 0s cursos/énfases propostos.
e Falta de continuidade do projeto por parte da instituicdo.

2.9 Acoles

Para a elaboracdo das acbes de FTS que podem ter langcamento imediato, foram
detalhados os cinco produtos de formacéo descritos acima:

e 2.7.1 Enfase de Engenharia de Software em Cursos Técnicos de Computacéo e
Informatica

e 2.7.2 Enfase de Engenharia de Software em Cursos de Graduagdo de
Computacao e Informética

e 2.7.3 Enfase de Engenharia de Software em Curso de Mestrado
e 2.7.8 Cursos Tecnoldgicos para formacdo de Engenheiros de Software
e 2.7.11 Super Engenheiro de Software

Assim, admitindo-se que estes produtos seréo lancados imediatamente apds o inicio
do programa, com editais de fomento publicados a partir de 2006, as acdes
relacionadas abaixo foram definidas para o periodo de 2006-2012. Com o
desenvolvimento do programa, novos produtos podem ser detalhados e novas acdes
devem ser implementadas para o lancamento destes produtos.

As acdes estdo organizadas em funcdo das fases do ciclo de vida do programa,
definido na Sec¢éo 6 do Capitulo Il.
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Implantacé&o (2006):
e Lancamento do projeto para inclusdo de formacdo adicional (6 meses) em

engenharia de software nos cursos técnicos,

¢ Lancamento do projeto para inclusdo de énfase em engenharia de software nos
cursos de graduacao,

e Lancamento do projeto para implantacdo de bolsas de mestrado para formagao
especifica na area de engenharia de software

Desenvolvimento (2007-2008)

e Lancamento de projeto para criagdo de novos cursos tecnoldgicos em
Engenharia de Software,

e Preparacdo para implantacdo do programa de super-engenheiro, inclusive seu
edital de langamento.

Desenvolvimento Revisado (2009-2012)

e Acompanhamento dos projetos implantados,
e Lancamento de novas chamadas de editais quando pertinente.

2.10Cronograma
O cronograma das a¢6es do Modulo FTS é mostrado na Figura 8.
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Ano 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012 |
Semestre 1 1 [ 2 1 [ 2 1 [ [ 2 1 [ 2 2
Produtos Agdes MéSIIIIIIIIIIII\I\IIlllllllmllll sl 7] ol Caol szl ] o] sl el sl 2] el Pl ol Ilw
Médulo FTS
Editais [ [ [ [
ES Grad Cursos 10 20 45 45
ES Tec Cursos 1o| 1o| zol zol zol 30 30 3n| 3o| aol 30 30
ES MSc Cursos 100 400' 200
Editais [
TLES-1 [
TLES-2 2]
TLES-3 30
Editais [
SPESG-1 [
SPESG-2
SPESG-3 1
SPESG-4 1

Sigla do Produto

Cor do Més

Descrigao

Enfase em engenharia de software nos cursos de 30 em 3o e in
Enfase em engenharia de software nos cursos técnicos de computagéo e informatica
Enfase em engenharia de software em curso de mestrado

Cursos tecnolégicos para formacédo de engenheiros de software
Super-engenheiro de software

Figura 8: Cronograma do Médulo FTS

Fase do Ciclo de Vida

Implantag&o

Desenvolvimento

Revisdo

Desenvolvimento Revisado

Término

Cor da Acédo

Médulo
Reciclagem e Reeducagéo
Formagéo Técnica e Superior
Atragéo de Talentos
Formagéo de Parcerias
Gestao Integrada

Ciclo do Edital de Fomento
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2.110rcamento

O orcamento do médulo para a execucdo de todas as a¢des programadas para 0s
anos de 2007 a 2012 é de R$ 93.070.000,00. A Tabela 11 apresenta o orgamento
anual por produto para as acdes de Formacao Técnica e Superior.

Produto 2007 2008
ES Grad 840.000 1.260.000
ES Tec 564.000 1.128.000
ES MSc 2.600.000 5.200.000
TLES - 988.333
SPESG 631.250 1.262.500
Total 4.635.250 9.838.833

Tabela 11: Or¢gamento do Médulo FTS

2009
1.680.000
1.692.000
7.800.000
2.965.000
1.893.750

16.030.750

2010
3.780.000
1.692.000

10.400.000
5.930.000
1.893.750

23.695.750

2011
3.780.000
1.692.000

10.400.000
4.941.667
2.525.000

23.338.667

2012
3.780.000
1.692.000
5.200.000
2.965.000
1.893.750

15.530.750

Total
15.120.000

8.460.000
41.600.000
17.790.000
10.100.000
93.070.000

%
16%
9%
45%
19%
11%
100%,

Este orcamento foi construido tendo por base os custos dos produtos ES Grad, ES
Tec, ES MSc e SP ES G. Os valores podem variar dependendo de novos produtos
serem criados ou produtos existentes serem modificados ou removidos do

programa.
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3 Atracao de Talentos (AT)
3.1 Objetivos

Definir um plano de acéo para atracdo de pessoas (desde o aluno do ensino médio
até pessoas formadas em atividade ou ndo) para a formagdo em desenvolvimento
de software através de:

e AcgOes para popular os projetos de Reeducacdo e Reciclagem (RR) e de
Formacéo Técnico-Superior (FTS).
e Construgdo de uma imagem das profissdes associadas ao desenvolvimento de

software, que inspire a entrada de novos estudantes (jovens ou ndo) na
formacé&o técnica e superior do setor.

¢ Aumento, nacional e em médio prazo, da relacdo candidato/vaga nos cursos
técnicos e superiores de informatica.

e Consolidacdo, a longo prazo, da imagem das profissdes do setor como algo
atraente e promissor, valorizado e portador de futuro, tanto para homens como
para mulheres.

3.2 Publico-alvo
e Profissionais (em atividade ou ndo) da &rea de computacdo ou que desejam
ingressar no mercado de desenvolvimento de software.

e Recém-formados, estudantes nos ultimos anos de curso superior em informaética
ou area correlata e alunos do Ultimo ano do ensino médio (pré-vestibular),
técnico ou néo.

¢ No longo prazo, acrescentam-se os alunos do ensino fundamental e todo o
ensino médio.

3.3 Cliente

InstituicOes, publicas ou privadas, de formacgéo técnica e superior em informatica,
gue possuam ou que venham a implantar cursos de formagédo em desenvolvimento
de software e que possuam interesse em aumentar a quantidade de alunos nestes
Cursos.

3.4 Resultados

Os resultados deste moédulo sdo as campanhas publicitarias, as palestras de
motivacao e sensibilizacdo e as divulgacdes das acdes dos demais modulos do
programa. Para o planejamento dos resultados foram detalhados trés produtos de
atracdo de talentos:

e 3.7.9 Divulgacao das Oportunidades de Reciclagem e Reeducacao
e 3.7.6 Divulgacao do Curso de Super Engenheiro de Software
e 3.7.1 Palestras de Motivacéo e Sensibilizagdo no Ensino médio

Assim, admitindo-se que estes produtos serdo lancados de acordo com o
cronograma do moddulo, apresentado na Secdo 3.10, o0s resultados estdo
sumarizados na tabela abaixo.

2007 2008 2011 2012

AT RR 27
AT SPES G
AT Palestras 100 200 920

Total 950 100%
Tabela 12. Resultados do Modulo AT
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Legenda:

Sigla do Produto Descrigéao
AT RR Divulgagéo das Oportunidades de Reciclagem e Reeducagéo

ATSPES G Divulgagéo do Curso de Super-engenheiro de Software
AT Palestras Palestras de Motivacgéo e Sensibilizagdo no Segundo Grau

3.5 Impacto dos Resultados

Como este mddulo produz resultados intermediarios, seu impacto na formacao de
novos profissionais é indireta e podera ser medido através de indicadores que
mostrem:

¢ Preenchimento das vagas nos cursos de Reciclagem e Reeducacao definidos e
implantados pelo programa.

e Aumento da relacdo candidato/lvaga em cursos técnicos, tecnolégicos e
superiores em informéatica.

3.6 Metodologia

As acbes deste mddulo deverdo considerar os fatores abaixo relacionados, quando
da atracdo de talentos para o setor desenvolvimento de software:

e Muitos jovens (pré-vestibular) desconhecem o que faz o profissional de
computacao, principalmente o desenvolvedor de sistemas.

e Os planos de carreira nas empresas desprestigiam o desenvolvedor de
software, seja no status organizacional quanto na remuneracao financeira.

¢ Uma carreira, na sua maioria, formada por homens. Esta carreira ndo tem (hoje)
muitos atrativos para o publico feminino, além de algumas barreiras culturais.

e Aspectos culturais e ambientais do brasileiro, que tem, muitas vezes,
preferéncia por atividades de envolvimento mais coletivo do que individual.

¢ Uma tecnologia que nao é mais novidade, ou mesmo um mito, como foi anos
atras.

e Aspectos educacionais oriundos da formacdo fundamental do cidadéo, incluindo
0s aspectos pedagdégicos do ensino da matematica, lingua inglesa, entre outros.

e Um mercado com profissionais desmotivados, seja em virtude da queda dos
negocios, quebra de empresas (ocorrida a partir da supervalorizacdo do setor e
seguida da queda das bolsas), quedas salariais, falta de status;

e Concorréncia internacional versus um mercado que vivenciou anos de reserva
de informatica.

Diante deste cenario, a Atracdo de Talentos deverd utilizar-se de uma combinacdo
dos meios de divulgacao e recursos de atracdo para atingir suas metas.

e Palestras, workshops, entrevistas nos meios académicos com conceituados
profissionais da area de informética, que, além de terem a vivéncia da realidade
do setor, séo bons comunicadores, por exceléncia.

e Campanhas de publicidade contemplando os diversos meios de comunicacao,
apos investigacao do mercado e do publico.

e Redes de informagdo, que ampliem a divulgagdo e as perspectivas de
empregabilidade dos candidatos.

e Parcerias com empresas privadas comprometidas na busca de seus
profissionais junto ao publico participante deste programa, seja apds 0 curso ou
mesmo, financiando os candidatos, através de uma remuneracdo, durante o
periodo de estudos.
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3.7 Produtos

Os produtos de atracéo de talentos serdo direcionados para trés focos que cobrem
todo o espectro de a¢des dos demais modulos do programa.

Foco 1. Atracao de Jovens para a Profisséo

3.7.1 Palestras de Motivacao e Sensibilizagdo no Ensino médio

O produto focara seus esforgos junto aos cursinhos e turmas de terceiro ano do
ensino médio (técnico ou ndo). A area da informatica serd apresentada por um
comunicador, preferencialmente representado por um profissional do setor, que sera
selecionado a partir de um edital. Deverdo ser abordados: o que é a computacgéo, o
mercado de trabalho e suas perspectivas futuras, entre outras informacdes.

3.7.2 Palestras de Motivacdo e Sensibilizacdo no Ensino
Fundamental

Este produto expande a estratégia do produto anterior para os alunos do primeiro
grau, com uma adequada revisdo do conteldo das palestras e do perfil dos
palestrantes. A informatica devera ser apresentada nos seus aspectos finalisticos e
ndo como ferramenta, para estimular e cativar a atencéo dos jovens.

3.7.3 Disciplinas Ludicas para Ensino de Informatica no Ensino
Médio

Este produto visa estimular os estudantes do ensino médio para as carreiras da
informatica. Apesar de usuarios de computadores, este publico fica restrito ao uso
da internet, aplicativos de edicdo de texto e de imagens e jogos, entre outros
produtos. Assim como 0s jogos em computadores sdo extremamente atraentes aos
jovens, sendo uma excelente forma para a disseminacdo da profissdo, outras
matérias ludicas podem apresentar as atratividades da informética, principalmente
para o desenvolvimento de software. Competicdes, maratonas e exposicdes sdo
atividades constantes destas disciplinas.

3.7.4 Disciplinas Ludicas para Ensino de Informéatica no Ensino
Fundamental

Este produto expande a estratégia do produto anterior para os alunos do primeiro
grau, com uma revisdo adequada do conteudo das disciplinas para este publico. A
informética deverd ser apresentada nos seus aspectos finalisticos e ndo como
ferramenta, para estimular e cativar a atencao dos jovens.

3.7.5 Eventos Motivacionais

Organizacdo de campeonatos, desafios e olimpiadas em informatica em geral e,
mais especificamente, em jogos e robdtica, que possam atrair a atencdo do publico
jovem.

Foco 2: Atracdo de Estudantes para as Ac¢Oes Especiais de
Formacéao

3.7.6 Divulgacédo do Curso de Super Engenheiro de Software

As acdes deste produto de divulgacao deverdo ocorrer dentro dos préprios cursos
superiores. Neste caso, a participacdo dos professores em cada instituicdo de
ensino participante do curso de super engenheiro serd fundamental. O professor,
neste caso, com o perfil de empreendedor de talentos, ira divulgar e sugerir aos
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alunos a participacdo deles neste curso, incentivando principalmente os melhores
capacitados. A divulgacao sera feita por uma equipe de profissionais de computagao
com participagdo de um consultor de publicidade, sempre que necessario.

3.7.7 Divulgacdo do Curso de Super Mestres em Engenharia de
Software

Segue um foco semelhante ao produto anterior. As acdes deste produto de
divulgacdo deverdo ocorrer dentro dos proprios cursos superiores tendo no
professor um dos principais instrumentos de divulgacao.

Foco 3: Atracdo de Profissionais para Reciclagem e
Reeducacéao

3.7.8 Divulgacéo do Mercado de Software entre Profissionais de
Outras Areas das Ciéncias Exatas

Este produto tem como publico-alvo os profissionais e estudantes de areas de
ciéncias exatas, exceto da informatica ou computacdo. O objetivo € estimular estes
profissionais a ingressarem no mercado de trabalho aproveitando o potencial de
conhecimento ja adquirido. Este publico-alvo deve ser direcionado para os projetos
de reeducacdo do mdédulo RR ou para cursos formais técnicos, tecnolégicos ou
superiores.

3.7.9 Divulgacéo das Oportunidades de Reciclagem e Reeducacgéo

Este produto tem como principal publico-alvo os profissionais que estdo no mercado
de trabalho ou de recém-formados que necessitam de reciclagem e reeducacéo,
principalmente com préaticas de trabalho. Este publico j& conhece o mercado de TI,
mas pode desconhecer as oportunidades oferecidas pelo programa para sua
capacitacao.

Foco 3: Produtos Estruturantes

3.7.10 Estudo e Pesquisa sobre o Mercado e Profissdo da
Informatica

Este produto tem o objetivo de atualizar as informagfes sobre o mercado e as
profissdes relacionadas ao mercado de informética. Esta andlise devera abrange:

e analise sobre os numeros de inscritos nos vestibulares, aprovados, formados e
evadidos dos cursos superiores de computacao e areas correlatas,

e pesquisa do interesse dos alunos e profissionais do setor.

3.7.11 Campanha de Imagem das Profiss6es da Informatica

Este produto visa adequa a imagem das profissbes do setor como algo atraente e
promissor, valorizado e portador de futuro, tanto para homens como para mulheres.
Uma campanha publicitaria ampla, a nivel nacional, ird expor as atratividades do
setor e estimular o publico para os desafios da tecnologia do futuro estreitamente
dependentes da Tl. O objetivo primeiro desta campanha é aumentar o numero de
candidatos/vaga dos cursos de educacdo formal em software. A base para esta
campanha esta nos resultados do Estudo e Pesquisa sobre o Mercado e Profissdes
da Informatica.
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3.8 Riscos

e Poucos inscritos nos cursos de RR.

e Estabilizacdo ou decréscimo do numero de candidatos por vagas no vestibular
por alguma nova influéncia do mercado.

e Estabilizacdo ou decréscimo do numero de candidatos por vagas no vestibular
por estratégia errada da campanha de publicidade.

3.9 Acoles

Para a elaboracdo das acbes de AT que podem ter lancamento imediato, foram
detalhados trés produtos:

e 3.7.9 Divulgacao das Oportunidades de Reciclagem e Reeducacao
e 3.7.6 Divulgagéo do Curso de Super Engenheiro de Software
e 3.7.1 Palestras de Motivacao e Sensibilizacdo no Ensino médio

Assim, admitindo-se que estes produtos serdo lancados de acordo com o
cronograma do modulo, apresentado na Secdo 3.10 deste Capitulo, as acdes
relacionadas abaixo foram definidas para o periodo de 2006-2012. Com o
desenvolvimento do programa, novos produtos podem ser detalhados e novas acdes
devem ser implementadas para o lancamento destes produtos.

As acles estdo organizadas em funcdo das fases do ciclo de vida do programa,
definido na Secéo 6 do Capitulo Il.

Implantacé&o (2006):
e Criacao do material necessario para as agoes.

Desenvolvimento (2007-2008)

e Divulgacédo dos cursos de RR
o Divulgacao do curso de super-engenheiro de software
e Palestras no Ensino médio

Desenvolvimento Revisado (2000-2012)

e Divulgacédo dos cursos de RR
e Divulgacédo do curso de super-engenheiro de software
e Palestras no Ensino médio

3.10Cronograma
O cronograma das a¢fes do Modulo AT é mostrado na Figura 9.
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Ano
Semestre
Produtos Acdes Més
Médulo AT
AT RR Criagéo
Divulgacéo
AT SPES G Divulgagédo
AT Palestras Palestras

Sigla do Produto Descrigao Cor do Més Fase do Ciclo de Vida Cor da Acédo

AT Palestras

Di do das Of i de e a
Divulgagao do Curso de Super-engenheiro de Software Implantagao
Palestras de Motivacéo e Sensibilizacéo no Segundo Grau
Desenvolvimento
Revisdo
Desenvolvimento Revisado
Término

Figura 9: Cronograma do Mdodulo AT

Médulo
Reciclagem e Reeducagéo
Formagdo Técnica e Superior
Atragdo de Talentos
Formagdo de Parcerias
Gestao Integrada

Ciclo do Edital de Fomento
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3.110rcamento

O or¢camento do médulo para a execugdo de todas as ac¢des programadas para 0s
anos de 2007 a 2012 é de R$ 5.257.200,00. A Tabela 13 apresenta 0 orgamento
anual por produto para as acdes de Atracdo de Talentos.

Produto 2006 2007 2008 2009 2010 Total %

AT RR 105.000 175.000 140.000 175.000 140.000 175 000 35 000 945.000 | 18%)
ATSPESG 150.000 206.400 253.200 103.200 253.200 103.200 1.069.200 | 20%)
700. 000

AT Palestras 23.000 245.000 350.000 525.000 700.000 700.000 3.243.000 | 62%)
al 626.400 743.200 803.200 1.093.200 978.200 735.000 5.257.200 100%

Tabela 13: Orgcamento do Mddulo AT

Este or¢camento foi construido tendo por base os custos dos produtos AT RR, AS SP
ES G e AT Palestras. Os valores podem variar dependendo de novos produtos
serem criados ou produtos existentes serem modificados ou removidos do
programa.
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4 Formacao de Parcerias (FP)

4.1 Objetivo

Viabilizar o projeto FCHS nos aspectos econdmico-financeiros e de execuc¢do. Ou
seja, estabelecer parcerias formais com as entidades financiadoras e executoras do
projeto, com atuacao nacional e regional, a curto, médio e longo prazo.

4.2 Publico-alvo

O publico-alvo de Formacdo de Parcerias € a unidade de gestdo e o proprio
programa FCHS.

4.3 Cliente

Os clientes de Formacao de Parcerias sdo os diversos atores do projeto:
e Clientes finais:
e Empresas desenvolvedoras de software que terdo acesso a mao de obra na
guantidade e qualidade formada nos diversos projetos do FCHS, e
e Individuos que participaram dos diversos programas e se beneficiaram dos
programas de capacitacao.

e Instituicdes patrocinadoras: sdo as instituicbes publicas ou receptoras de
recursos publicos, cuja missdo é capacitacdo e seus recursos, total ou
parcialmente, provém do Estado.

e Empresas ancora: sdo empresas que tém interesse em formar mao de obra que
domine a sua tecnologia. Um bom posicionamento no Brasil faz parte de sua
estratégia empresarial.

e Organizacdes executoras: sdo empresas, universidades, escolas que
executam atividades de formacdo ou capacitacdo de recursos humanos em
software.

e Instituicdes do setor do software: sdo organizacfes patronais, de empregados
ou académicas que estdo envolvidas com o setor de software brasileiro.

4.4 Resultados

Recursos financeiros privados e publicos captados ou negociados para financiar os
diversos programas do FCHS.

4.5 Impacto dos Resultados

O moédulo Formacdo de Parcerias irA garantir os recursos financeiros para a

execucdo do FCHS. Assim, o impacto dos resultados podera ser medido através

dos seguintes indicadores:

1. Recursos (publicos e privados) investidos em acdes de formacdo de capital
humano em desenvolvimento de software associadas aos modulos RR e FTS.

2. Parcerias estabelecidas para dar suporte (inclusive financeiro) para o
desenvolvimento do programa e para a sua sustentabilidade.

4.6 Metodologia

As acbes previstas no modulo Formacao de Parcerias foram idealizadas a partir da
formulacdo do modelo de gestdo e da identificagcdo dos parceiros do projeto, que
séo:

e Clientes finais: sdo as empresas desenvolvedoras de software sediadas no
Brasil que terdo acesso a mao de obra na quantidade e qualidade formada nos
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diversos projetos do FCHS, e os individuos que participaram dos diversos
programas e se beneficiaram dos programas de capacitagdo. Dentre as
empresas desenvolvedoras, podemos citar: IBM, CESAR, DBA, Politec, Datasul,
Dell, pequenas e médias empresas em arranjos produtivos locais.

Instituicdes patrocinadoras: sdo as instituicdes publicas ou receptoras de
recursos publicos, cuja missdo é capacitacdo e seus recursos, total ou
parcialmente, provém do Estado. Para este projeto, foram identificados o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia como o principal parceiro federal financiador
das acdes. Outras instituicdes importantes sao: Sistema S, em especial Sebrae e

Senac, CNI, Fundacdes, FAT — Fundo de Apoio ao Trabalhador, Faps regionais.

Empresas ancora: sdo empresas que tém interesse em formar mao de obra que
domine a sua tecnologia. Exemplos séo: IBM, Oracle, Microsoft, Intel, Sun, CA e
Google.

Organizagdes executoras: sdo as universidades publicas, privadas ou
empresas de treinamento. Exemplos sdo: Instituto Eldorado, IBTA, Fundacbes
(ex. FAT), Qualiti, CESAR, Instituto Genius, Senac.

Instituicdes do setor do software: sdo as associacBes de classe, institutos e
outras organizagBes voltadas ao setor. Exemplos sdo: Softex, Assespro,
Brasscom, etc.

Assim, as principais etapas para a realizacdo das parcerias sao:

1.

2.

3.

Abordar os atores identificados e ter conversas extra-oficiais com pessoas das
instituicdes selecionadas, com um pré-projeto em maos.

Ter conversas oficiais com as instituicdes identificadas com propostas de
parcerias e papéis a serem executados.

Formalizar as parcerias com um memorando de entendimento ou de interesse.

4.7 Produtos

Os produtos e resultados finais séo:

1.

2.

3.

4,

Potenciais atores do FCHS identificados, por categoria (financiador, executor e
usuario) e atuacédo (aspectos regionais, tecnologia, etc.),

Negociacdes realizadas com atores selecionados com atuacdo nacional. Os
resultados das negociacdes serdo documentados,

Parcerias formalizadas através de memorandos de entendimento ou de
interesse, com a descricdo dos papéis e responsabilidades dos diversos atores,
Identificacdo dos instrumentos legais que deverdao ser desenvolvidos para as
diversas categorias de atores.

A tabela a seguir resume 0s principais atores e seu papel no projeto, organizados de
acordo com os produtos dos demais modulos do programa.
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FE Formacé&o Expressa Recursos federais - | Contrapartida das empresas | Sistema S,
editais clientes, empresas ancora, | Empresas de
Fundag6es de Amparo locais capacitacao,
Universidades publicas
ou privadas
Formacgéo Técnica e
Superior - FTS
ES Tec Enfase de Engenharia de | Recursos federais — | Contrapartida das universidades, | Universidades publicas
Software em Cursos Técnicos | editais empresas ancora, Fundacdes de | e privadas
de Computacéo e Informéatica Amparo locais
ES Grad | Enfase de Engenharia de | Recursos federais - | Contrapartida das universidades, | Universidades publicas
Software em Cursos de | editais empresas ancora, Fundagdes de | e privadas
Graduagdo de Computagdo e Amparo locais
Informatica
ESMSc | Enfase de Engenharia de | Recursos federais - | Contrapartida das universidades e | Universidades publicas
Software em Curso de | editais Fundagbes de Amparo locais e privadas
Mestrado
ESPhD | Enfase de Engenharia de | Recursos federais - | Contrapartida das universidades e | Universidades publicas
Software em Curso de | editais Fundagbes de Amparo locais e privadas
Doutorado
Tec ES Curso Técnico para formagdo | Recursos federais - | Contrapartida das escolas | Escolas técnicas
de Técnicos em Engenharia | editais técnicas, empresas ancora,
de Software Fundag¢bes de Amparo locais
Grad ES | Cursos de Graduacdo para | Recursos federais - | Contrapartida das universidades e | Universidades publicas
formagéo de Engenheiros de | editais Fundag6es de Amparo locais e privadas
Software
MScP Mestrado Profissional para | Recursos federais - | Contrapartida das universidades, , | Universidades publicas
ES formacdo de Mestres em | editais empresas ancora, Fundagbes de | e privadas
Engenharia de Software Amparo locais
TLES Cursos Tecnologicos para | Recursos federais - | Contrapartida das escolas | Escolas técnicas
formacdo de Engenheiros de | editais técnicas, empresas ancora,
Software Fundagbes de Amparo locais
Prof Tec | Formacéo de Professores dos | Recursos federais - | Contrapartida das universidades e | Universidades publicas
Cursos Técnicos editais Fundag6es de Amparo locais e privadas
Prof Formacé&o de Professores dos | Recursos federais - | Contrapartida das universidades e | Universidades publicas
Grad Cursos de Graduacéo editais Fundag¢bes de Amparo locais e privadas
SP ES | Super Engenheiro de | Recursos federais - | Universidades publicas e | Universidades publicas
G Software editais privadas, , empresas ancora, | e privadas
Fundag6es de Amparo locais
SP ES | Super Mestres em | Recursos federais - | Universidades publicas e privadas | Universidades publicas
PG Engenharia de Software editais e Fundacdes de Amparo locais e privadas
Campanhas para atracdo de | Recursos federais — | Instituicdes executoras locais e
talentos alocagao InstituicGes do setor
Start up da Unidade de | Recursos federais — Unidade de Gestéao
Gestéo alocacéo
Operagdao da Unidade de | Recursos federais — Unidade de Gestao
Gestao alocacao
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4.8 Riscos

¢ Falta de recursos financeiros federais para financiar o projeto a curto, médio e
longo prazo.

e Desinteresse das demais entidades em tornarem-se parceiras do FCHS e
financiar ou executar as acoes.

e As empresas desenvolvedoras ndo tém 0S recursos necessarios para as
contrapartidas exigidas.

¢ Os demais patrocinadores ndo se interessam em financiar o FCHS.
e As empresas ancora ndo se interessam em patrocinar projetos de FTS.

e Os executores ndo se interessam em participar do projeto, seja por falta de
competéncia em executar os projetos seja por dificuldades em se inserir nos
consorcios.

e As instituicbes académicas (SBC e Ministério da Educacdo) ndo aceitam as
propostas do FCHS sugeridas no médulo FTS.

4.9 Acdes

As acles estdo organizadas em funcdo das fases do ciclo de vida do programa,
definido na Secao 6 do Capitulo Il.

Implantacéo (2006)

e Parceria MCT: formalizar as parcerias com MCT para garantir recursos
financeiros da ordem de R$ 25 milh6es nos anos de 2006 e 2007.

Desenvolvimento (2007-2008)

e Parceiros Regionais: contatar e negociar as entidades que poderao ser parceiras
do FCHS (ver item 4.7), tanto financiadoras quanto executoras, com atuacao
regional a curto e médio prazo.

o Formalizacdo: formalizar as parcerias entre o Programa e suas potenciais
entidades parceiras.

Revisao (2008/09)

e Revisdo: Avaliar o resultado das parcerias realizadas de 2006 a 2007 e corrigir
as estratégias

Desenvolvimento Revisado (2009-2012)

e Novos Parceiros: buscar novos parceiros; refinar ou fortalecer parcerias com as
organizacdes que tenham gerado resultados positivos.

4.10Cronograma
O cronograma das a¢des do Mddulo FP é mostrado na Figura 9Figura 8.
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Produtos

Ano
Semestre
Acdes Més

2012

Médulo FP

Parceria MCT
Parceiros Regionais
Formalizacdo
Revisdo

Novas parcerias

Cor do Més Fase do Ciclo de Vida Cor da Agéo
Implantagéo
Desenvolvimento
Reviséo
Desenvolvimento Revisado

Término

Figura 10: Cronograma do Médulo FP

Médulo

Reciclagem e Reeducagéo

Formagao Técnica e Superior

Atragéo de Talentos
Formagéo de Parcerias
Gestéo Integrada

Ciclo do Edital de Fomento




4.110rcamento

Como as atividades a serem realizadas no médulo Formacdo de Parcerias serdo
executadas pela equipe da Unidade de Gestdo, ndo existe um orcamento especifico
para FP.
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V.

Plano de Acao de Implantacéo

58



1 Introducao

O plano de implantacdo apresenta um resumo consolidado das agbes de curto prazo
de todos os médulos do programa. O objetivo é permitir uma visualiza¢ao do esforco
e dos recursos necessarios para dar inicio ao programa e implantar um conjunto
inicial de acdes finalisticas e intermediarias conforme o cronograma dos Médulos.

2 AcoOes de Implantacao

e Editais RR - 2006: lancamento dos editais de RR necessarios para a
contratacdo inicial de 35 projetos no inicio de 2007, conforme o
dimensionamento realizado no modulo RR. Para isto devem ser langcados editais
para no valor total de R$ 16,7 milhdes para desembolso em 2007, assim
distribuidos:

e Formacédo Expressa: 25 cursos e R$ 7 milhdes.
e Qualificacdo Tecnoldgica: 5 cursos e R$ 4,6 milhdes.
e Especializacdo Tecnoldgica: 5 cursos e R$ 5,2 milhdes.

e Editais FTS - 2006: lancamento dos editais de FTS dos projetos que devem
comecar no inicio de 2007. Para isto devem ser lancados editais no valor total de
R$ 14,5 milhdes para desembolso em 2007 e 2008, assim distribuidos:

e Enfase de Engenharia de Software em Cursos de Graduacdo de
Computacao e Informéatica: 10 cursos e R$ 2,1 milhdes em 2007-2008.

e Enfase de Engenharia de Software em Cursos Técnicos de Computacéo e
Informatica: 60 cursos e R$ 1,7 milhdo em 2007-2008.

e Enfase de Engenharia de Software em Cursos de Mestrado: 100 alunos e R$
7,8 milhdes em 2007-2008.

e Criacdo de Material para Atracdo de Talentos: contratar e produzir o0 material
de divulgacédo e as palestras para as a¢fes de AT que terdo inicio em 2007, no
valor de R$ 278 mil:

e Atracdo para RR
e Atracdo para Super-engenheiro de Software
e Palestras no Ensino médio

e Parceria MCT: formalizar as parcerias com MCT para garantir recursos
financeiros da ordem de R$ 25 milh6es nos anos de 2006 e 2007. Iniciar as
negociacdes para garantir R$ 40 milhdes necessarios para 2008.

e Inicio do Programa:

e Lancamento do Programa: apresentar oficialmente o plano de programa para
os stakeholders do projeto, marcando formalmente o inicio das atividades do
programa.

e Implantacdo de uma unidade gestora: financiar o inicio das operacdes de
uma unidade gestora, viabilizando a implantacéo dos processos de gestao.
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3 Cronograma de Implantacéo

As ac¢les de implantacdo todas se desenvolvem em 2006, conforme o cronograma
especifico de cada médulo. A Figura 11 apresenta o cronograma das acgfes de
implantacdo previstas para 2006. Este cronograma assume que 0 programa inicia
imediatamente em Agosto de 2006 e necessitara de revisdo caso isto ndo aconteca.

Ano 2006 Sigla do Produto Descrigdo
Semestre 1 Formagéo Expressa
= a Qualificagdo Tecnologica
Produtos Acbes vesl [T T T ] ESP Especializagdo Tecnologica
Médulo RR ES Grad Enfase em engenharia de software nos cursos de it i
ES Tec Enfase em engenharia de software nos cursos técnicos de computacéo e |nfurmém:a
- ES MSc Enfase em engenharia de software em curso de mestrado
Editais _ TLES Cursos tecnol6gicos para formacéo de engenheiros de software
Novos Produtos SPESG Super-engenheiro de software
FE Cursos AT RR Divulgagao das O i de
AT SPES G Divulgacéo do Curso de Super-engenheiro de Soﬂware
QT Cursos
AT Palestras Palestras de Motivacdo e Sensibilizagdo no Segundo Grau
esP Cursos e —
Avaliar Resultados
. Cor do Més Fase do Ciclo de Vida
Médulo FTS
Implantacéo
Ediais I =
ES Grad Cursos — Desenvolvimento
ES Tec Cursos
Revisdo
ES MSc Cursos -
Editais — Desenvolvimento Revisado
TLES-1
M, e Termino
TLES-3
Editais
SPESG-1
SPESG-2 Cor da Agdo Mébdulo
SPESG-3
Reciclagem e Reeducagéo
PESG-4 / 9 ¢
) I:l Formag&o Técnica e Superior
Médulo AT
] Atragéo de Talentos
ATRR Criagao I
Divulgagao - Formagéo de Parcerias
AT SPES G Divulgacéo [ Gesto Integrada
AT Palestras Palestras
- Ciclo do Edital de Fomento
Médulo FP
Parceria MCT
Parceiros Regionais
Formalizacédo
Revisdo
Novas parcerias

Figura 11: Cronograma de Implantacdo do Programa

4 Orcamento de Implantacéo
O orcamento de implantagéo se refere a dois componentes:

e O recurso necessario para implantar as a¢des de cada modulo planejadas para a
fase de implantacdo do ciclo de vida do programa (2006), descritas na secdo
anterior. Este recurso totaliza perto de R$ 1 milhao.

e O comprometimento do recurso necessario para a implantacdo dos projetos
selecionados nos editais que serdo langados em 2006. Este comprometimento
totaliza perto de R$ 25 milhdes.

A Tabela 14 mostra os recursos de implantagdo das acdes dos moédulos AT e Gl,

referentes aos custos de 2006.
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Produtos e Ac¢des de Implantagao Ano

Produto 2006
AT RR 105.000
ATSPESG 150.000
AT Palestras 23.000

278.000

-

Item de Custo 2006
Investimento de Instalagao 210.400
Recursos Humanos 298.010
Custos Operacionais 131.000

Total 639.410
Total da Impantacéo 917.410

Tabela 14: Orgamento da Implantagéo do Programa

A Tabela 15 mostra o comprometimento de recursos necessarios para que as acles
disparadas nos editais de 2006 sejam implantadas e executadas em 2007 (algumas
se estendem até 2008).

Médulo
Reciclagem e Reeducagédo 16.728.228
Formacao Técnica e Superior 4.635.250

Atracdo de Talentos 626.400
Gestao Integrada 1.029.624
Total 23.019.502

Tabela 15: Comprometimento com os Editais de 2006

Os recursos da tabela acima precisam estar comprometidos para que os editais
planejados de RR e FTS, além das agbes estruturantes de AT, possam ser
implementadas.

Concluindo, o programa FCHS pode ser iniciado imediatamente em Agosto de 2006
com o aporte de pouco mais de R$ 900 mil para a implantacdo e o
comprometimento de aproximadamente R$ 25 milhdes para as agbBes com
desembolso em 2007.

61



